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PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL
DA

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DAS BEIRAS E SERRA DA ESTRELA

Considerando que:

vi.

Os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) constituem uma contribuigdo
fundamental para a recuperagdo econdmica e estrutural do pais, consagrada no Acordo
de Parceria que Portugal assinou com a Comissdo Europeia, onde foram adotados os
principios de programacdo da «Estratégia Europa 2020» e politicas de desenvolvimento

econdémico, social, ambiental e territorial.

A aplicagdo dos FEEI em Portugal esta subordinada as prioridades de promogao da
competitividade e internacionalizagdo da economia, de formacdo de capital humano, de
promogdo da coesdo social e territorial, da reforma do Estado, no quadro do

desenvolvimento sustentavel e das exigéncias do processo de consolidagdo orgamental.

As Estratégias Territoriais previstas no Acordo de Parceria configuram um contributo

muito relevante para o reforco da dimensdo territorial da Estratégia Europa 2020.

Em concreto, o Acordo de Parceria propde, para o periodo 2014-2020, como referéncia
territorial para a concretizagdo de Investimentos Territoriais Integrados (ITl) a escala

NUTS Ill, através de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial.

A concretizagdo de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PDCT),
devidamente ancorados em estratégias de desenvolvimento territorial estabelecidas
para as NUTS Ill (coerentes com a estratégia da respetiva NUTS Il e de nivel nacional)
devem contribuir para a prossecugdo de objetivos tematicos e prioridades de

investimento identificados no Acordo de Parceria.

Os Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial sdo aprovados na sequéncia de
um processo de selegdo concorrencial envolvendo as Comunidades Intermunicipais/
Areas Metropolitanas, da responsabilidade de uma Comissdo constituida por

representantes das Autoridades de Gestdo (AG) dos Programas Operacionais (PO)
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mobilizados, das CCDR, da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao, IP, e por peritos

exteriores a Administracdo Publica.

Com a conclusdo do processo de selecdo e de aprovacao de cada um dos Pactos, a sua
gestdo sera formalmente contratualizada com as AG dos PO financiadores, conforme o

previsto no n.2 7 do artigo 65.2 do DL n.2 137/ 2014, de 12 de setembro.

Na sequéncia do convite para apresentacdo de candidaturas, de 12 de Novembro de
2014, para o reconhecimento de Estratégias Integradas de Desenvolvimento territorial
(EIDT), a 25 de fevereiro de 2015 foi reconhecida, pela respetiva Comissdo de Avaliagdo,

a EIDT para a NUTS Ill das Beiras e Serra da Estrela.

A 17 de Margo de 2015 foi publicado o Convite n? 3/ 2015 para apresentacdo de
candidaturas visando a aprovacdo de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo

Territorial.

O processo de selegdo dos PDCT envolveu duas fases, conforme previsto no ponto 4.6
do Convite, a 12 fase relativa a avaliacdo da coeréncia e qualidade do PDCT e a 22 fase
relativa a negociagdo da configuracdo e razoabilidade dos investimentos, dos
compromissos em termos de metas e resultados e da capacidade de concretizacdo do

Pacto.

O processo de negociacdo, correspondente a 22 fase, permitiu concluir um acordo entre
as Autoridades de Gestdo dos PO financiadores e a Comunidade Intermunicipal das

Beiras e Serra da Estrela.

é celebrado o presente contrato entre:

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro 2020, neste ato

representada por Ana Abrunhosa que outorga na qualidade de Presidente da Comissao

Diretiva, por ineréncia do cargo de Presidente da Comissdo de Coordenagdo e

Desenvolvimento Regional do Centro, nos termos previstos na Resolucdo de Conselho de

Ministros n.2 73-B/2014, de 16 de dezembro e no Despacho n2 6756/2014, de 23 de Maio.

Autoridade de Gestdao do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizagdo dos

Recursos (PO SEUR), neste ato representada por Helena Azevedo que outorga na qualidade de
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Presidente da Comissdo Diretiva, nos termos previstos na Resolugdo de Conselho de Ministros

ne 73-B/2014, de 16 de dezembro;

Autoridade de Gestdo do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020,
neste ato representada por Patricia Cotrim que outorga na qualidade de Gestora da

Autoridade de Gestdo, nos termos previstos no Despacho n.2 13279-F/2014, de 31 de

outubro;

ea

Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela, neste ato representada pelo

Presidente do Conselho Intermunicipal, Vitor Manuel Pereira.

O presente Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial tem a natureza juridica de um
contrato e rege-se pelo disposto nas clausulas seguintes e nos documentos Anexos, que dele

fazem parte integrante:

Clausula 12

Objeto

O Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (adiante designado de Pacto) é
celebrado ao abrigo do artigo 652 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, e define,
em complemento a aplicacdo da regulamentagdo comunitdria e nacional aplicavel, os termos
e condigBes em que as Autoridades de Gestdo (AG) dos PO financiadores apoiam o programa
de acdo acordado com a Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela (adiante
designada por CIM Beiras e Serra da Estrela), e os compromissos desta entidade em termos de

investimentos, metas e resultados a alcangar.

Clausula 22

Dotagao financeira

1. Para o financiamento do Pacto, as Autoridades de Gestdo dos PO financiadores asseguram
para o periodo de vigéncia do Programas um apoio global de Fundo que totaliza

44.,599.200,00 euros.
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A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro assegura um apoio
de 33.369.500,00 euros FEDER e de 9.000.000,00 euros FSE, que totalizam um montante
de 42.369.500,00 euros para comparticipar os projetos enquadrados nas Prioridades de

Investimento previstas no Anexo 1.

A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na
Utilizagdo dos Recursos (PO SEUR) assegura um apoio de 800.000,00 euros do Fundo de
Coesdo, para comparticipar os projetos enquadrados nas Prioridades de Investimento

previstas no Anexo 1.

A Autoridade de Gestdo do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020
assegura um apoio de 1.429.700,00 euros do FEADER, para comparticipar os projetos

enquadrados nas Medidas previstas no Anexo 1.

Os compromissos assumidos para algumas das prioridades de investimento estdao
condicionados a conclusdo dos processos de mapeamento previstos nos textos dos PO,

nos casos em que se aplicam.

Clausula 32

Metas, resultados, acompanhamento e avaliacao

A CIM Beiras e Serra da Estrela compromete-se a contribuir para o cumprimento das
metas dos PO financiadores através das metas dos indicadores de realizacao e dos
indicadores de resultado associados as prioridades de investimento/ tipologias de

operagoes contratualizadas no Pacto (Anexo 2).

Nos termos do n.2 10 do artigo 65.2 do Decreto-Lei n.2 137/ 2014, de 12 de setembro, o
Pacto integra uma reserva de desempenho correspondente a 6% da dotagdo prevista na
cldusula 2.2, ao nivel do PO e Fundo, que ndo podera ser comprometida até a conclusao

da avaliagdo prevista no niUmero seguinte.

O Pacto é objeto de avaliagdo intercalar em 2019, podendo ser alvo de revisdo, em
sentido decrescente ou crescente, ou rescisao em func¢do do grau de concretizagdo das
metas previstas para 2018 nos indicadores de realizacdo e resultado, nos termos a definir

na operacionalizagdo do quadro de desempenho do Portugal 2020 e dos seus programas,
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conforme definido no ponto 9.2. do convite n.23/2015 ao abrigo do qual o presente Pacto

foi selecionado.

4. A CIM Beiras e Serra da Estrela, conforme estabelecido na regulamentagdo comunitaria e
nacional aplicdvel, compromete-se a responder atempadamente a todas as solicitagGes
das entidades europeias, nacionais e dos PO financiadores, nomeadamente relacionadas

com os processos de acompanhamento, monitorizagdo e avaliagdo.

5. De forma autéonoma a avaliacdo referida no nimero 3 da presente cldusula a CIM Beiras e
Serra da Estrela compromete-se a realizar uma avaliagdo intercalar de operacionalizagao e
dos primeiros resultados da implementagdo do Pacto, a concluir até ao final do 1.2

trimestre de 2019, com informagdo reportada até 31 de dezembro de 2018.

Clausula 42

Vigéncia

O presente Pacto produz efeitos na data da sua assinatura, sendo valido enquanto vigorarem

os Programas Operacionais e ndo for denunciado por algum dos subscritores.

Clausula 52

Elementos integrantes do Pacto

1. As competéncias delegadas, bem como os restantes direitos e deveres da CIM Beiras e
Serra da Estrela enquanto organismo intermédio, onde se incluem elementos previstos
nas alineas a) e d) do n.2 7 do artigo 65.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro,
serdo objeto de adenda ao presente contrato, a outorgar com cada uma das Autoridades
de Gestdo dos PO financiadores na sequéncia da homologagdo prevista na alinea g) do n.2

2 do artigo 10.2 do mesmo diploma.

2. Relativamente ao FEADER, a delegacdo de competéncias associada a concretizagdo do
presente Pacto serd também objeto de adenda a celebrar entre a AG do PDR 2020 e a CIM

Beiras e Serra da Estrela.

3 — Fazem ainda parte integrante do Pacto os seguintes anexos:

Anexo 1: Quadro de financiamento por Programa Operacional, Fundo e Prioridade de

Investimento ou Medida
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Anexo 2: Quantificagdo das metas dos indicadores de desempenho do Pacto (realizacao e

resultado) para 2018 e 2023

Anexo 3:  Pacto aprovado pelas AG dos Programas financiadores
Coimbra, 31 de agosto de 2015

O presente Pacto é feito em quadriplicado, sendo assinado pelas partes, valendo estes

exemplares como originais.

A Presidente da Comissdo Diretiva do Programa Operacional Regional Centro (Centro 2020)

A‘Y\(« : j—‘%wbu)l

Ana Abrunhosa

A Presidente da Comissdo Diretiva do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na

Utilizagdo dos Recursos (PO SEUR)

o St

Helena Azevedo

A Gestora do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020

_ =y
Q //_._\@__L_,' K,f‘-l /\

Patricia Cotrim

O Presidente do Conselho Intermunicipal da CIM Beiras e Serra da Estrela

Vitor Manuel Pereira

Pagina 6 de 6



v
/
PORTUGAL UNIAO EUROPEIA
Fundos Eurepeus Estruturais #
@ © de vestimento
(]

ANEXOS






PORTUGAL
2020 Fuvldo[rnp:mt Lruturats -
llllllllll

ANEXO 1 — Quadro de financiamento por Programa

Operacional, Fundo e Prioridade de Investimento
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ANEXO 2 — Quantificacdo das metas dos indicadores de
desempenho do Pacto (realizacdo e resultado) para

2018 e 2023
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ANEXO 3 — Pacto aprovado pelas AG dos Programas

financiadores






92020 | @aee
Histérico Candidatura EIDT-99-2015-02-019 Verséo 7
e 3
Caracterizacao do Promotor
Aviso
Codigo Designacéo
EIDT-99-2015-02 Convite para a apresentagéo de candidaturas para a aprovagao de Pactos para o

Desenvolvimento e Coesao Territorial
Programa Operacional
Estrategias Integradas de Desenvolvimento Territorial
Eixo Prioritario
Néo aplicavel
Objetivo Tematico
Nao aplicavel
Prioridade de Investimento
Néo aplicavel
Tipologia de intervengéo
Néo aplicavel

Plano Estratégico
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Identificagdao do Promotor

NIF Nome ou Designacéo Social
513025766 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DAS BEIRAS E SERRA DA ESTRELA
Morada (Sede Social)

Rua D. Sancho I N° 3

Codigo Postal Localidade
6300-548 GUARDA

NUT Il NUT I

Beiras e Serra da Estrela Centro

Telefone E-mail
271205350 geral@cimbse.pt
Telefax URL

Tipologia de Beneficiario
Associacdes de autarquias locais - Comunidade Intermunicipal

Identificacdo do Responsavel Técnico da Operacéao

Nome Responsavel Telefone Responsavel
Antonio José Dinis Miraldes 271205355
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Experiéncia do Promotor

Experiéncia do Promotor na implementacéo de Pactos
[auto-avaliagdo da capacidade de implementagdo da contratualizagédo ambito do QREN,
incluindo dos resultados alcangados]
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Neste contexto, importa, desde logo, salientar que a Comunidade Intermunicipal das Beirds e Serra da
Estrela — CIM-BSE - resulta do processo de fuséo da Comunidade Intermunicipal das Beifas — Comurbeiras -
e da Comunidade Intermunicipal da Serra da Estrela, no ambito da Lei n.® 75/2013, de 12 de Setembro.

Para além da promogéo de eficiéncia e coeréncia de intervengéo territorial que a reuniao numa CIM de 15
municipios vem promover, este processo vem também colocar desafios ao planeamento e acgéo conjunta dos
Municipios proprios de uma estrutura mais recente. Neste ambito, a experiéncia que cada uma das CIM
individuais desenvolveu no quadro comunitario anterior & certamente um activo importante na delineagao,
operacionalizacdo e acompanhamento de projectos no ciclo 2014-20.

No que se refere ao QREN, e de acordo com a andlise elaborada pela CCDRC, a NUT Il Centro foi a segunda
maior beneficiaria de fundos comunitarios do Quadro, com 27,3% do total de fundos aprovados em Portugal.
No ambito de todas as subvengdes contratualizadas entre as CIM da Regido Centro e o “Mais Centro” foram
aprovadas, até ao final de 2013, 666 candidaturas, a maioria das quais na area da Educagéo (requalificacdo
do parque escolar) e da mobilidade ferritorial. Da analise comparativa das CIM da Regido Centro, no que
respeita a taxa de realizagéo e do valor de FEDER aprovado, € de destacar que enquanto a Comurbeiras
apresentou niveis de aprovagao baixos mas taxas de realizagao elevadas, a CIM-SE registou,
simultaneamente, taxas de realizagédo e valores de aprovagdes reduzidos.

Do ponto de vista de governagdo, a implementagéo dos dois Planos Territoriais de Desenvolvimento
(Comurbeiras e CIMSE), resultaram nas seguintes oportunidades de melhoria, que importa considerar no
exercicio de planeamento em curso:

- Fomentar a discusséo, a consensualizagdo e o compromisso em torno dos eixos estratégicos e projectos-
ancora intermunicipais, envolvendo todos os presidentes dos municipios que compdem a CIM;

- Alargar o exercicio de discussdo em torno dos projectos-ancora a todos os agentes de desenvolvimento do
territério;

- Definir a partida o modelo de distribuigdo do financiamento publico — criterios de distribuicdo objectivos que
obedegam a um modelo de desenvolvimento que garanta a coesao territorial - antes da negociagdo contratual
com a CCDRC;

- Procurar fontes de financiamento alternativas (publicas ou privadas) para a execugao de projectos que
materializem a estratégia definida para o territorio — e que nao estejam abrangidos pela contratualizagao -
negociando com a CCDRC e com a administragéo central o financiamento ou co-financiamento dos mesmos;
- Implementar um dispositivo de monitorizagéo estratégica e de avaliagdo que permita conhecer a todo o
momento o progresso da implementag&o da estratégia e os efeitos por ela produzidos.

- A auséncia de um dispositivo de monitorizagéo estratégica e de avaliagdo dos instrumentos de planeamento
e de programagéo das politicas na implementagéo dos PTD, limitou a existéncia de informagéo centralizada
sobre o investimento publico e privado e o seu impacto no territério. A informagao encontra-se actualmente
dispersa pelos diversos gestores de programa e promotores de projectos, de natureza material ou imaterial,
nido contratualizados pela Comunidade Intermunicipal.

- A monitorizagao estratégica e a avaliagdo dos instrumentos de planeamento/programacéo das politicas
puiblicas constituem uma dimens&o relevante no processo de gestao e desenvolvimento dos mesmos. A
existéncia de um dispositivo desta natureza assume uma importancia estratégica. Trata-se de uma fungao
tanto mais relevante quanto a concepgéo, a programagao, a gestdo e a execugéo de um Programa
Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal converge numa pluralidade de objectivos especificos e
operacionais, uma multiplicidade de acgées, de iniciativas e de projectos, a par de uma diversidade de
actores publicos, associativos e privados com niveis de interesse e de envolvimento distintos.

Em suma, as estruturas que vieram a formar a nova CIM apresentam experiéncia na definicao de Planos,
gestdo e acompanhamento de projectos e ligagao com as respectivas Autoridades do Quadro comunitario,
sendo que o processo de fusdo deve ser encarado como uma oportunidade de agilizar e tornar a estrutura de
governagdo mais eficiente.

Copromotores Nao Municipais

NIFE \Designagéo \Prioridade Investimento

000000000 :Administragéo publica local; associacdes de 'Valorizagdo dos recursos florestais
'regantes/beneficiarios ou similares .

600082466 Diregéo Regional de Agricultura e Pescas do Valorizagédo dos recursos florestais

‘ ant_ro
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~\ Caracterizacdo do Pacto

Identificacdo da area de intervengéo do Pacto

NUTS Il
Beiras e Serra da Estrela

Sintese da analise e do diagnéstico da situagéo territorial
Situacao atual do territério

As Beiras e Serra da Estrela (BSE) formam um territério de baixa densidade, em que o declinio demografico,
a reduzida densidade populacional e o envelhecimento populacional resultam numa ameaca com impacto ao
nivel do potencial de crescimento econdmico e no combate & excluséo social.

Em 2013, a populacéo das BSE representa 10% do total da populagéo do Centro, que compara com os 11%
em 2003. O declinio populacional registado, entre 2003 e 2013, na NUT Il Centro de 2,35 milhdes para 2,28
milhdes de habitantes esta também reflectido nas BSE. A densidade populacional das BSE (45 habitantes
por km2) situa-se significativamente abaixo da média do Centro (81 habitantes por km2), com destaque para
a Serra da Estrela (25 habintante por km2)

A Beira Interior Norte € a NUT Il com o maior nimero de habitantes (99.992), seguida da Cova da Beira
(84.622) e da Serra da Estrela (42.133). Ao nivel municipal, destacam-se as cidades da Covilhd, Guarda,
Fundéo e Seia.

As bases do declinio populacional do Centro e das BSE devem-se, entre outros, a fendomenos de abandono
dos espacos rurais e aos elevados fluxos migratérios, bem como ao envelhecimento populacional.

Entre 2003 e 2013, o peso da populagéo jovem no total da populagdo tem vindo a diminuir nas BSE, com
destaque para a Serra da Estrela. Em 2013, a populagdo jovem ascende a 13,3% do total, face aos 11% das
BSE. O numero de nados vivos também diminuiu substancialmente entre 2003 e 2013 tanto nas BSE como
na regiao Centro, o que indica problemas de sustentabilidade demografica.

Em contraste, a importancia relativa da populagéo idosa (65 ou mais anos) na estrutura populacional tem
vindo a aumentar. O indice de envelhecimento das BSE aumentou de 187 em 2003 para 250 em 2013.

Em matéria de Educagao, o territério da CIM-BSE apresenta alguns indicadores favoraveis (escolarizagéo,
por exemplo), nomeadamente na comparacao com a média do Centro, mas apresenta espago de melhoria
sobretudo nos indicadores de abandono e de sucesso escolar.

No ano lectivo 2012/13, a percentagem de alunos matriculados i) no ensino superior nas BSE (22%) é
superior a média do Centro (18%); ii) no 2.° ciclo do ensino basico e secundario & idéntica & do Centro; e iii)
no pré-escolar, 1.° e 3.° ciclos do ensino basico é inferior ao Centro.

As BSE registam uma diminuicéo de alunos de 21% entre os anos lectivos de 2008/2009 e 2012/2013, de
52.320 para 41.553 alunos matriculados, que compara com tendéncia idéntica no Centro ainda que menos
significativa (15%).

Em 2011, a taxa de abandono escolar das BSE era de 17,3%, que comparava favoravelmente com o
panorama do Centro cuja taxa foi de 18,8%. No panorama municipal, Figueira de Castelo Rodrigo e Celorico
da Beira apresentavam indicadores mais preocupantes com taxas de 28,2% e 25,4% respectivamente.

Em 2013, a taxa de escolarizagéo bruta no ensino basico das BSE (113,5%) & ligeiramente superior &
registada no Centro (110,2%), tal como no ensino secundario em que os 131,7% das BSE comparam com o0s
118,8% do Centro. Entre 2007/08 e 2012/13, a taxa de escolarizacdo diminuiu no ensino basico aumentou
nos ensinos secundario e superior.

A analise do insucesso escolar nas BSE, tendo por base a taxa de retengéo e desisténcia no 3.° ciclo do
ensino basico, permite constatar para o ano lectivo de 2007/2008, que as BSE apresentavam uma taxa
(12%) em linha com a do Centro (11,9%) e que em 2012/13, esse posicionamento revelou-se mais favoravel (
13,1% das BSE face aos 14,2% do Centro) apesar do seu aumento.

Ja a taxa de transigéo/concluséo do ensino secundario aumentou no ano lectivo 2012/13 nas BSE (83%)
compara favoravelmente com a do Centro (82%).

O padrao de especializagéo da economia das BSE revela um elevado grau de terceirizagdo, superior ao da
regiao Centro e em linha com o Pais (76,7%), a par de uma reducdo do peso da industria mais acentuada
face a regido Centro.

A evolugdo do VAB entre 2007 e 2013 nas BSE revela que o Sector Primario contraiu 8,4% (mais do que no
Centro cuja contracgéo foi 0,8%), que o Secundario contraiu 12% (tal como o Centro) e que o Terciario
apresentou um crescimento de 4,6%, ligeiramente abaixo do crescimento registado na regido Centro (5,9%).
No sector empresarial, as BSE revelam alguma vocacéo exportadora, mas com declinio recente, uma
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elevada concentracédo das vendas num numero reduzido de empresas e baixos Indices de,
empreendedorismo.

Os indicadores economicos das BSE traduzem um tecido econémico marcado pelas seguintes
caracteristicas: caracter territorialmente disperso, dimenséo reduzida, fraca vocagéo exportadora e
capacidade inovadora limitada.

Em 2012, a densidade do tecido empresarial das BSE (4 empresas/kmz2) equivale a metade da regiao Centro
(8 empresas/km2) reflectindo um tecido econémico relativamente disperso.

A proporgéo de empresas com menos de 10 trabalhadores nas BSE manteve-se relativamente estavel (de
96,5% em 2007 para 97% em 2012), traduzindo a reduzida dimenséo do tecido econémico, com destaque
para a Beira Interior Norte com 97,4%. Do total de 20.581 empresas nas BSE em 2012, a maioria localizava-
se na Covilhd (4.306), Guarda (4.194) e Funddo (2.629). O volume de negdcios por empresa nas BSE (138
mil €) é inferior ao da média do Centro (255 mil €).

A taxa de cobertura de importagdes por exportagdes nas BSE diminuiu de 155% em 2004 para 131% em
2013 enquanto no Centro aumentou de 112% para 125% em igual periodo. O peso das exportacdes no PIB
aumentou genericamente nas BSE, sobretudo na Beira Interior Norte (de 8% em 2004 para 21% em 2013) e
Cova da Beira (de 21% em 2004 para 22% em 2013), tendo permanecido inalterado na Serra da Estrela.

As exportacoes de bens de alta tecnologia diminuiram significativamente, sendo que as BSE passou de uma
proporcéo de 2,4% em 2004 para apenas 0,3% em 2013. De salientar que as exportagdes de bens de alta
tecnologia diminuiram cerca de 40% entre 2004 e 2013. Ao nivel de NUTS llI, realga-se que a tendéncia
generalizada de queda ao longo do periodo esta em linha com o que se verificou na CIM-BSE.

Observa-se também uma elevada disparidade na criagdo de riqueza entre as NUTIII do Centro, sendo que,
em 2013, o PIB per capita a pregos correntes das NUTS Ill do litoral era 15.118€ face aos 11.948€ das NUTS
1l do interior. As BSE asseguram apenas 10.838€ por habitante abaixo da média das NUTIII do interior, com
um dos niveis de criagdo de riqueza por habitante mais baixos a nivel nacional.

Em 2012, o nimero de empresas criadas é consistentemente inferior ao nimero de empresas encerradas
nas BSE, atendendo a taxa de natalidade de 10,2% e a taxa de mortalidade de 16%, que comparam,
respectivamente com 11,1% e 17% no Centro.

No que se refere ao lucro tributavel em sede de IRC por habitante, & notdria a quebra de 11% e 12% no lucro
tributavel por habitante da regido Centro e CIM-BSE entre 2008 e 2011. Ja o indice sintetico de
desenvolvimento regional entre 2007 e 2011 revela uma evolugao positiva (de 97,4 para 99,2) face ao Centro
(de 98,5 para 98,6).

De relevar também a evolugéo da disparidade do PIB per capita para uma base de 100 da regiao Centro.
Ainda que a capacidade de criagao de valor per capita de cada uma das trés regides das BSE se tenha vindo
a aproximar da capacidade do Centro em 2013, era ainda nesse ano larga a diferenca em algumas destas
regiées econémicas. A Serra da Estrela destaca-se pela negativa, com um PIB per capita de 62% da regido
Centro.

No que se refere a protecgéo social, sdo de relevar, em 2013, indicadores de risco social preocupantes face
a média do Centro, nomeadamente a maior propor¢éo de beneficiarios do subsidio de desemprego com 55
ou mais anos (21,7 face a 18); o maior niumero de beneficiarios do RSI por mil habitantes em idade activa
(37,1 face a 27); o maior numero de fogos de habitagao social por mil habitante (3,9 face a 3,4); ou a menor
taxa de utilizagdo das respostas sociais para idosos (75,6 face a 80,4)

Em matéria de Saude, o numero de consultas por habitante entre 2008 e 2012 diminuiu nas BSE de 3,2 para
3,1. Seguindo a mesma tendéncia, o valor do consumo de medicamentos por habitante no ambito do SNS e
em ambulatoério diminuiu em todas as regiées da CIM-BSE entre 2009 e 2012, uma média de 18%. Em
termos médios, as BSE dispunham em 2012 de menos 1,4 médicos por 1000 habitantes do que o agregado
da regiao Centro.

No sentido de contextualizar as BSE em termos de indicadores de Sociedade de Informagéo, merece
referéncia o facto de o numero de alunos por computador com internet nas escolas ter aumentado 32% entre
os anos lectivos 2008/2009 e 2012/2013 nas BSE face aos 50% do Centro.

Em 2011, a proporgao de declaragdes de IRS entregues online das BSE (79%) foi inferior 8 media da Regiéo
Centro (86%). Em todo o caso, merece referéncia a evolugéo de 19 p.p. deste indicador nas BSE desde
2007.

Em termos de representatividade, e usando como referéncia um indice para cada NUT Il do Centro
composto pela superficie do territorio (50%) e a respectiva populagéo (50%), conclui-se que o conjunto de 15
municipios das BSE representam 16,2% da NUT Il Centro. Atendendo ao indice de disparidade do PIB face
a média regional, conclui-se que o desvio total das CIM da Regido Centro é de 234,4, com as NUT Ill da

CIM-BSE a representarem 46,9% deste desvio total.
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Analise SWOT
Principais Oportunidades Principais Ameacas
-Atraccéo de investimentos estruturantes e - Condi¢des Macroecondmicas
acolhimento de empresas de base tecnologica - Persisténcia de debilidades no plano de
- Reindustrializagéo do territério acessibilidades e em infra-estruturas
- Criacéo de centros de competéncias em diversas - Concorréncia directa de territérios mais
areas competitivos e atractivos e de sistemas urbanos em
- Construcdo e requalificagéo de infra-estruturas: desenvolvimento
transportes, comunicacéo, regadios e barragem - Custos de contexto associados a interioridade
- Atraccdo e fixacdo de quadros qualificados como - Alteragdes climaticas
base de rejuvenescimento econémico e populacional - Continuacao do processo de desertificagdo
- Elevado numero de habitagdes devolutas humana (decréscimo e envelhecimento
- Procura de produtos de qualidade populacional) e do solo
- Oferta turistica diversificada alavancada nos recursos - Territério de baixa densidade
endogenos e nas marcas do territério - Desafios colocados com o processo recente de
- Certificagdo Territorial (ex. Carta Europeia de Turismo fusdo de unidades administrativas (CIM) num
Sustentavel) territorio com fraca cultura de cooperagao
- Potencial econémico e ambiental das renovaveis e
dos recursos florestais
- Potencial de dinamizagéao enire empresas e 0
sistema cientifico e tecnolégico
- Estruturacdo de projectos de cooperagéo
transfronteirica
- Fortalecimento de PPP
Principais Pontos Fortes Principais Pontos Fracos
- Localizacdo geografica estratégica no contexto - Evolucdo demografica desfavoravel:
Ibérico envelhecimento, desertificagéo, abandono dos
- Recursos e patrimonio natural: espacos rurais e fluxos migratorios
o Origem da Agua: Bacias hidrograficas dos Rios - Nivel de qualificagGes da populagao e abandono
Douro, Tejo, Mondego e Zézere (barragens, escolar
abastecimento de agua, energia, pesca, turismo) - Tecido produtivo dominado por empresas de
o Maior rede de areas protegidas do Pais: Serras da reduzida dimenséo e fraca capacidade de
Estrela, Malcata, Gardunha e Coa internacionalizagéo
- Potencial turistico e unidades de alojamento - Recurso limitado a inovagéo nos sectores
o Turismo rural, natureza e ambiental tradicionais e nas TIC
o Termalismo - Desarticulacéo e fragmentagdo da oferta turistica
- Imagem da marca "Serra da Estrela" - Articulagdo entre entidades/servigos de apoio ao
- Produtos enddgenos de qualidade empreendedorismo
- Entidades e Competéncias: - Debilidades na cobertura de banda larga
o Centros e unidades de investigagédo - Ineficiéncia das plataformas logisticas, transporte
o Agéncias de desenvolvimento e Parques industriais e aéreo de passageiros e mercadorias
tecnoldgico com especializagdes - Cobertura deficitaria de transportes publicos
o Capacidade de atracgédo de empresas em sectores - Limitacdes a ocupacéo e utilizagdo do territorio e
emergentes degradacéo do solo
o Infra-estruturas de Educagéo, Cultura, Lazer e - Cobertura insuficiente do sistema de drenagem e
equipamentos sociais tratamento de aguas residuais

Desafios e Fatores Criticos de Sucesso



[

PORTUGAL

Em matéria de desafios e factores criticos de sucesso da Estratégia das BSE e respectivp Plano de Acgéﬁ
ha a destacar dois grandes grupos: /

? Desafios Transversais as Abordagens Territoriais Integradas:

? Aposta nas redes de cooperagéo, desenvolvendo projectos que resultem da participagao conjunta dos
stakeholders locais (municipios, empresas, entidades do sistema cientifico e tecnoldgico e outros
facilitadores)

? Especializacdo produtiva inteligente: combinagéo virtuosa de areas de conhecimento e sectores de
actividade economica

? Enfoque nas infra-estruturas existentes: alavancar as estruturas existentes, apostando na sua dinamizacéo
numa logica integrada, bem como em iniciativas imateriais

? No caso das Beiras e Serra da Estrela, destacaria adicionalmente os seguintes factores criticos de sucesso
da Estratégia e respectivo Plano de Acgéo

? Governagdo e o seu modelo de estruturagdo dos projectos a realizar

? Monitorizag&o e avaliagdo reportando para mecanismos a implementar

? Reconhecimento pelas politicas e respectivos instrumentos da baixa densidade e discriminacdo positiva

- Ligacdo do territério das BSE com diversas geometrias, que vao para além das unidades estatisticas (NUT)
e administrativas (CIM), uma vez que a dimensao territorial nem sempre coincide com a area de intervengao
economica

i) Cooperacéo transfronteiriga (Castela Ledo e Extremadura)

ii) Outras Comunidades Intermunicipais: nomeadamente CIM-Beira Baixa

iii) Grupos de Acgao Local

? Optimizacao das fontes de financiamento pelo recurso a diversos Programas e Instrumentos para alem da
contratualizagdo ou do proprio Programa Operacional Regional

? Empregabilidade

Estratégia
Objetivos e vocacdo especifica do ITI

Dentro de 10 anos, a regido das BSE quer ser a lider de crescimento do interior do Pais, sendo reconhecida
como uma regido atractiva para novas actividades econémicas, uma origem de marcas diferenciadas, um
destino turistico de qualidade, e como tal, uma referéncia nacional na valorizagéo de recursos endogenos.
Pretende que os seus cidaddos alcancem niveis de qualificagéo, oportunidades de desenvolvimento
profissional e acesso a cuidados de satde alinhados com a média nacional. Os patriménios histérico, cultural
e natural, bem como a cooperacéo transfronteiriga, continuaréo a ser centrais para a diferenciagcao e para o
crescimento sustentavel da Regido, resultando numa evolugdo demogréafica mais favoravel que a do Pais.
Nesse sentido, é misséo das BSE, da respectiva CIM e da sua actuagéo i) desenvolver um processo de
integracéo interna e de convergéncia acelerada com os indicadores socioeconoémicos nacionais; ii) alinhar
prioridades e a coordenagéo de iniciativas, tendo em vista a utilizagéo eficiente de financiamentos publicos e
a captagéo de investimentos privados, resultando em projectos com impactos visiveis na eficiéncia do uso de
recursos publicos, na especializagéo inteligente da Regido, na qualidade de vida das populagées € na
utilizagéo sustentavel do territério.

O posicionamento estratégico das BSE em matéria de recursos e competéncias coloca énfase na logica de
valorizacdo entre recursos — produtos — actividades. Esta trilogia reflecte, no entender da CIM-BSE a
importancia de aproveitar os recursos para actividades que promovam a criagéo de riqueza e a qualidade de
vida dos cidadaos. Reconhece também o facto de nem todos os Municipios e respectivos territorios disporem
do mesmo tipo e quantidade de recursos.

Atendendo ao perfil de baixa densidade do seu territorio, a CIM-BSE considera critico ultrapassar os
problemas de atractividade populacional e econémica, apostando em respostas concertadas, de
envolvimento activo dos agentes locais na implementagao de projectos-ancora que, através da resolucdo de
falhas de mercado, do incremento de valor ou da redugéo de custos atraiam investimento, criem riqueza e
postos de trabalho e, dessa forma, quebrem o ciclo vicioso da desertificagéo populacional e dinamizem o
territorio.

No que se refere ao perfil de especializagéo econdmica visado para as BSE, ha a referir quatro apostas:

- Actividades agricolas e florestais: produtos do territério e floresta

- Turismo: Marcas territoriais e infra-estruturas rurais existentes (Serra da Estrela, Aldeias de Xisto, Aldeias
Histéricas, Aldeias de Montanha e Rede de judiarias, etc); patrimonio e actividades culturais; e patrimonio
paisagistico

« Industria: Téxtil, Metalomecanica, Granitos

- Sectores emergentes: Servigos as empresas, TIC, Salde e bem-estar — aproveitamento de competéncias
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na area da saude e na rede de equipamentos termais como base de aposta na prestagao de cuidados de
saude e seg?r?wentos de turismo especializados (senior e bem-estar)

Alguns destes sectores decorrem dos factores diferenciadores da Regiéo, como € o caso dos produtos do
territorio obtidos atraves de actividades agricolas (frutas, produtos horticolas, lacticinios) e florestais, mas
também as actividades turisticas e os diversos segmentos de actuacdo, com base no patrimoénio natural e
cultural.

Em outros sectores, havendo ja tradigdo no territério, visa-se fundamentalmente um reforgo de actuacdo
numa loégica de avango na cadeia de valor e de aumento de componente inovadora e vocacgao exportadora.
De referir, em particular, o reforgo do sector industrial em actividades como o téxtil, a metalomecanica ou os
granitos.

Um terceiro grande grupo de sectores de aposta posiciona-se ao nivel do reconhecimento de competéncias e
potencial das BSE, designados sectores emergentes, como sejam as Tecnologias de Informacéo e
Comunicacao (TIC), servigos partilhados, inovagdo rural e servigos relacionados com a salide e bem-estar.

A estratégia territorial proposta pelas BSE e respectivo perfil de especializagédo visado encontram-se
alinhados com os principios da Estratégia Europa 2020 — Crescimento sustentado, inteligente e inclusivo —
da Estratégia Regional — Competitividade, Responsavel, Estruturante e Resiliente- bem assim com as areas
tematicas de intervengéo da Estratégia de Investigagéo e de Inovagao para uma Especializagéo Inteligente
(RIS3). E, portanto, de salientar a preocupacao das BSE de, com base nos seus recursos e vantagens
competitivas, se alinhar com os sectores que a propria Regido Centro ja identificou como estrategicos —
Agricultura, Floresta, Turismo, TICE, Saude e Bem-estar e Inovagao rural.

O plano estratégico das BSE, estrutura-se em torno de quatro eixos estratégicos:

* Reforgar a atractividade e conectividade do territorio

¢ Afirmar o posicionamento estratégico da Regido com base na inovagdo e no conhecimento

» Promover uma Regido inclusiva

» Consolidar uma Regido Sustentavel

Estes quatro eixos estao balizados por dois eixos transversais ao Plano, isto é:

» Governacéo da EIDT: que reflecte a importancia de capacitar a CIM-BSE para gerir, implementar, comunical
e negociar o Plano. Outros principios de governacao explicitamente reconhecidos respeitam a sistemas de
co-decisdo, projectos de geometria variavel que podem, inclusive, ultrapassar os limites territoriais das Beiras
e Serra da Estrela e l6gicas de parceria publico-privada cujo ambito varia em funcao do projecto;

« Interconectividade da Regido com a sua envolvente externa: através do qual os Municipios reconhecem que
o0 exercicio de planeamento ao realizar um diagnéstico macro e ao preconizar um conjunto de intervengdes
estruturantes, nao fica limitado pelas fronteiras territoriais das BSE ou pela légica da fonte de financiamento e
respectiva elegibilidade.

Tendo presente esta estrutura de eixos de intervencéo, os 15 Municipios da CIM-BSE realizaram um
conjunto de eventos onde, através de foruns com &mbitos variaveis, discutiram abordagens estruturantes
plasmadas em cinco areas tematicas:

1. Inovacéo, internacionalizacdo e atraccéo de investimento: o racional de intervengio dos Municipios em
estreita parceria com o sector privado, cientifico e tecnolégico e associativo € o de criar condiges de
dinamizacéo do mercado local, seja através da internacionalizacéo de negocios, seja através da atracgdo de
investimento. Do exercicio de planeamento resultam as seguintes intervengdes-ancora: a incubadora para a
revitalizacéo econdémica nas componente de regeneracéo urbana e de eficiéncia energética e a Agéncia para
o Investimento, Inovagdo e Internacionalizagéo.

2. Turismo e agro-industrial: o racional de intervencao esta directamente associado as valéncias e recursos
diferenciadores da Regido e ao potencial em dinamizar as marcas com reputagdo e reconhecimento no
mercado — Serra da Estrela, Aldeias Histéricas, Aldeias de Xisto, Beira Baixa, Céa e Cova da Beira—a
produtos do territério e ao respectivo patrimonio cultural como fonte de promogado economica de produtos (ex.
queijo amarelo, queijo da Serra, cereja do Fundao, enchidos da Beira Baixa, requeijdo de Seia, compotas de
Trancoso) e servigos (ex. turismo). Trata-se de um dominio de especializagao inteligente (RIS3), no sentido
de combinacgao virtuosa de competéncias e complementar de actividades, em que a inovagdo é promovida
pela abordagem integrada de mercado cuja intervengdo-ancora € a associagdo entre marca-chapéu, produto
do territorio e destino turistico;

3. Infra-estruturas, logistica e mobilidade: o racional de intervengéo prende-se com o aproveitamento das
infra-estruturas existentes, através de uma articulagéo concertada entre os 15 Municipios, que confere
prioridade a partilha de recursos e ao aprofundamento da multimodalidade dos interfaces de transporte e das
redes logisticas. Tal aprofundamento é condigdo para a coeréncia e eficiéncia dos sistemas, bem como para
a competitividade e valorizagao territorial de baixa densidade. Esta area conta com as seguintes
intervengdes: servigos partilhados atraves da constituicdo de um parque intermunicipal de maquinas e de
recursos; promocdo da mobilidade sustentavel em baixa densidade: e eficiéncia nas infra-estruturas basicas



! z

PORTUGAL

{

de agua e saneamento;
4. Capital humano e modernizagéo e administrativa: o racional da intervengao esta em linha com o veicujado
no Portugal 2020, de que a formagdo e as qualificagées sdo um elemento importante para a modernizagao
da Administracdo Publica e a promogéo da sua eficiéncia. Um outro elemento que a CIM-BSE pretende
potenciar é a partilha de servigos e, nesse sentido, o projecto-ancora prende-se com 0s servigos partilhados
na Regido, na componente de estratégias e plataformas digitais;

5. Saude, terceiro sector e desenvolvimento social: o racional centra-se em promover a qualidade e o bem-
estar da populagao residente, mas também, e numa légica de aproveitamento dos equipamentos existenies e
das valéncias endégenas, em dinamizar esse sector de actividade. Ha a referir a iniciativa de capacitagao da
rede de cuidados de satide e sociais nas componentes de capacitagéo de servigos de telemedicina, unidades
moveis de satde, de rede social supramunicipal e de servigos partilhados numa logica de rede, eficiéncia e
resposta as caracteristicas geograficas, demogréficas e socio-econdmicas do territério.

Em suma, a visdo estratégica do territorio das BSE resulta de um exercicio colectivo e concertado das forcas
vivas da Regido, de que os Autarcas sdo orquestradores, mas que requer as competéncias e contributos do
meio empresarial, associativo, cientifico e tecnolégico e de outras entidades de &mbito regional para
assegurar coeréncia e eficiéncia de resultados. Esta actuacdo conjunta no territério nas diversas areas
tematicas contribuird para o alcance das seguintes metas macro em 2025, tal como definido em sede de
EIDT:

- Peso das exportacgdes no PIB: 30% face aos 17% em 2013

- Despesas de 1&D no PIB: 1,5% face aos 0,8% em 2012

- Taxa de natalidade das empresas: 15% face aos 10% em 2012

* PIB per capita: 15.000€ face aos 10.370€ em 2013

« Abandono escolar precoce: 12% face aos 17% em 2011

« Taxa bruta de escolarizacdo do ensino superior: 55% face aos 45% em 2013/14

- Taxa de participagdo em cursos profissionais no ensino secundario: 40% face aos 31% em 2010/11

» indice de disparidade do PIB por habitante: 85% face aos 74% em 2013.

Modelo de participacdo ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementacdo do Pacto
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A consideragdo dos actores e protagonistas da estratégia de intervencéo e de actuagéo da CIM-BSE é um
dos pilares do posicionamento estratégico daquele territorio. As BSE visam apostar projectos que promovam
e potenciem a escala multimunicipal, as redes de cooperagdo, a especializacéo produtiva inteligente e a
utilizacdo de infra-estruturas existente. O sucesso do planeamento estratégico depende do planeamento
colectivo e envolvimento de uma miriade de agentes locais (empresarios, associagdes, entidades educativas,
tecnoldgicas, de satde, bem como publicas).

A combinagéo de areas de conhecimento e de sectores de actividade econdmica, inerente a especializagao
produtiva inteligente, exige, desde logo, contributos do sector publico, mas também privado e associativo,
pelo que a co-promocdo de projectos e a constituicdo de consorcios é critica para o alcance de escala,
sobretudo num territério como as BSE caracterizado pela baixa densidade e potenciado por tendéncias de
desertificacdo e envelhecimento populacional.

A CIM-BSE estrutura a sua Estratégia e Plano com base nos principios de parceria, utilizagédo conjunta de
recursos, visando sinergias que extravasam as suas fronteiras geograficas e administrativas.

A este respeito, merece referéncia boas praticas de acgdo cooperativa que deve ser potenciada: estruturas
como o Conselho Empresarial das Beiras e Serra da Estrela (CEBSE), o Pacto com os Grupos de Acgédo
Local, base de cooperagio essencial para evitar duplicagde e inovadora adoptando processos de co-deciséo;
cooperacéo transfronteirica - Beira Interior Norte e Salamanca (BIN-SAL); as iniciativas PROVERE; o living
Lab como base de cooperagdo entre empresas e o Sistema Cientifico e Tecnolégico; o Parque de Ciéncia e
Tecnologia Parkurbis; e a prépria CIM-BSE como caso de maior integragéo territorial.

Subsiste espaco para melhoria na cooperagéo atendendo ao caracter recente da CIM, com potencial de
optimizagao das infra-estruturas existentes, nomeadamente nas promogao economica, logistica e transportes
e 3o sector, satde e cultura. Numa légica de reconhecimento de recursos que ultrapassam as fronteiras das
BSE, de referir a Agua e o Rio Douro, que coloca énfase numa estratégia entre o Coa e a Regiao do Douro.
Na mesma linha de intervengdo conjunta, esta também o recurso associado as Termas e a forma como o
actual cluster vai prosseguir as suas actividades enquanto iniciativa na sequéncia das Estratégias de
Eficiéncia Colectiva levadas a cabo no anterior Quadro Comunitario 2007-2013.

Relativamente ao desenvolvimento de parcerias cabe referir que apesar de ser indiscutivel a necessidade de
envolvimento de diversas entidades, ndo estdo ainda formalizados o processo e contetido da sua
participagéo, pelo que nao iremos, nesta fase, detalhar co-promotores. E também importante referir que o
mapeamento — que envolve a interacgdo com entidades da AC desconcentrada (Saude, Cultura, Seguranga
Social ou Agricultura) — se encontra a decorrer, incluindo os termos em que essa interacgéo se ira processar
para desenvolvimento subsequente dos projectos que venham a ser seleccionados.

Modelo de estruturacéo do sistema urbano e de articulagdo com os planos territoriais de ambito
municipal e intermunicipal, e metodologia do plano de mobilidade sustentavel (recomendacbes da
decisdo de reconhecimento da EIDT)

O modelo de desenvolvimento territorial das Beiras e Serra da Estrela assenta numa ampla articulagdo com
as preocupacdes de gestéo eficiente do solo e do ordenamento do territorio, num principio de primazia de
reabilitagédo urbana e rural e na aplicagéo efectiva do novo modelo de gestéo territorial assente na nova Lei
de Bases do Solo e do Ordenamento do Territorio, novo Regime Juridico dos Instrumentos de Gestéo
Territorial (RGIT) e novo Regime juridico da urbanizagéo e edificacdo (RJUE).

Assim, o modelo de desenvolvimento corporizado nas opgdes do ITI encontra-se em total concordancia com
o novo modelo de desenvolvimento territorial da CIM BSE. Privilegiar-se-a a reabilitagao do edificado, com a
criagdo de condigdes para o investimento privado, por via da criagéo de Areas de Reabilitagéo urbana, e
respectivos Programas Estratégicos de Reabilitagdo Urbana, coordenados com as iniciativas de reabilitagéo
urbana (Programas de Accdo de Reabilitagdo Urbana), de mobilidade suave e programas de incluséo de
populagées desfavorecidas ndo s6 dos Municipios elegiveis para Acgdes Integradas de Desenvolvimento
Urbano Sustentavel, como para os restantes. O objectivo sera estabelecer programas transversais a todos os
Municipios, optimizando o modelo da organizagdo e governagdo da Comunidade Intermunicipal.

A este proposito é igualmente de relevar a actuagao das BSE em matéria de eficiéncia energética, de acordo
com as tipologias de acgéo da prioridade de investimento 4c, e em matéria de reabilitagcdo do patrimonio
natural e cultural, de acordo com as tipologias de acgéo da prioridade de investimento 6¢c.

A aposta transversal dos Municipios que compdem as BSE nos equipamentos e iluminag@o em espagos e
edificios publicos, devidamente enquadrados em diagndsticos energéticos e respectivas auditorias,
consubstancia a intervengao territorial neste ambito, por forma a promover o aumento da eficiéncia
energética da Regiéo e a dinamizac&o das infra-estruturas.

Esta preocupacéo coordena-se integralmente com os objectivos de reabilitagdo de espacos e infra-estruturas
publicas que serdo desenvolvidos nos respectivos Programas de Acgéo de Reabilitagdo Urbana.
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No que se refere ao patriménio, as BSE encaram este dominio como uma area-chave de intervengéo ﬁ
territorial, atendendo ao conjunto de activos e de recursos endogenos de gue dispdem, tanto a nivel de
patrimonio cultural (monumentos de interesse municipal), como de patriménio natural e a importancia da sua
conservagéo como base de dinamizagédo econoémica e fruicdo por diversos publicos-alvo. Neste quadro, e
numa optica de organizagéo territorial 6ptima, articulada com os modelos de reabilitagdo e regeneragao
urbana, esta aposta dos municipios visa precisamente salientar o que existe de notavel e singular de forma a
conceder aos habitantes e aos visitantes uma experiéncia singular de vivéncia, essencial para o reforgo
concorrencial da regiéo perante as areas envolventes.

E esse esforgo far-se-a sentir quer ao nivel do patriménio edificado quer ao nivel do patrimonio natural.

No que se refere aos recursos e patrimonio natural, as BSE posicionam-se como a "Origem da Agua” (bacias
hidrogréaficas, barragens, abastecimento de dgua, energia, pesca, turismo), que apresenta também a maior
rede de areas protegidas do Pais, através das Serras da Estrela, Malcata, Gardunha e Coa. A intervencao
das BSE deve passar por optimizar e preservar estes recursos numa optica de rede, que sinalize e explore a
valia econdmica, social e cultural destes activos, associando os recursos a actividades turisticas e
alavancando-os em produtos endoégenos, homeadamente agro-industriais. Neste quadro, e de acordo com o
modelo territorial adoptado, a regeneragéo urbana articular-se-a intrinsecamente com a regeneragao rural e,
intrinsecamente, com a regeneracéo (e preservacao) natural.

No caso da mobilidade sustentavel, estabelecer-se a uma politica integrada ao nivel da CIM.

A articulacdo entre usos do solo e transportes tem como objectivos fundamentais potenciar a reducdo das
distancias de viagem e a diminuigdo das viagens motorizadas, com o objectivo de promover uma diminuigao
global da mobilidade motorizada, assegurar que o conjunto de viagens realizadas em fungao dos usos de
solo de uma dada zona possa ser absorvido com qualidade pelo sistema de transportes e favorecer a
utilizagao dos transportes colectivos e dos modos suaves, menos consumidores de espago € com menor
carga ambiental. Neste quadro, serdo estabelecidas opgdes de optimizagdo do transporte colectivo e
individual, com a integragédo nesta proposta de solugdes partilhadas de “parque de maquinas” tendo em vista
a optimizacdo em rede de hardware motorizado tendo em vista a eficiéncia acrescida de na sua utilizagao.
No mesmo sentido, encontram-se previstas solucdes tecnolégicas para a mobilidade de populacdes mais
desfavorecidas e de prestacdo de cuidados médicos (telemedicina), s para citar alguns exemplos.
Finalmente, no terceiro eixo — incluséo de populacbes desfavorecidas — a CIM BSE optou por incluir uma
verba de € 15 milhdes na Pl9a, referente as infra-estruturas e equipamentos sociais. Efectivamente, e na
auséncia de mapeamento, esta vertente é essencial perante o modelo territorial das BSE. A pulverizagao
populacional e o seu perfil de envelhecimento implica um apoio social fortalecido. Por outro lado, &
necessario o reforco dos programas de reducédo do abandono escolar, essencial para a criagao de rigueza
futura, evitando-se a espiral de pobreza.

Neste quadro, a articulagdo entre o Tl e os modelos de desenvolvimento territorial integrados e claro e
visivel, sendo totalmente potenciados pela subsequente politica de cidades (para os eixos urbanos) e pelos
programas PROVERE. Neste quadro, o modelo ITI pressupde uma estreita articulagéo entre a diversas
vertentes de desenvolvimento territorial com optimizagéo das redes existentes (aldeias de Xisto, Montanha,
Historias e Judiaria), e com as entidades do terceiro sector, nas diversas vertentes de actividade, tendo em
vista a potenciacéo e o desenvolvimento integrado de toda a regiao das BSE.

Valor econémico e social da intervencgdo estratégica (para atingir os objetivos inerentes ao
crescimento sustentavel e inclusivo)

A CIM-BSE baseia a sua intervengao no territério nos seguintes fundamentos econémicos e sociais:

- Aposta na baixa densidade enquanto elemento diferenciador e de criagdo de riqueza

- Enfoque no territorio como elemento de criagéo de riqueza: desenvolvimento sustentavel, crescimento
verde, agro-industrial e turismo

- Dinamizagéo de boas praticas de regeneracéo urbana (Aldeias Histéricas, de Xisto e de Montanha, Rede
de Judiarias e Areas de Reabilitagdo Urbana)

- Aposta na industria como forma de aumentar o valor acrescentado e a vocagéo exportadora das BSE.

A este respeito, ha que destacar o que de melhor se tem feito, nomeadamente boas praticas de regeneracgéo
e de preservacgéo desse patrimonio, e apostar numa légica de re-industrializagéo do territério, no sentido de
aumentar o valor acrescentado e a vocagao exportadora.

Caracterizacao do Projeto
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Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir

A identidade do territorio e das populagées que integram a CIM-BSE nasce de uma heranga que se
caracteriza por ser forte, genuinamente interior, auténtica enquanto territério Unico e herdeira dos designios
iniciais da fundagéo, fonte de produtos e marcas que sdo icones da agricultura e da gastronomia nacionais,
simbolo de preservacéo de patrimonio historico, religioso, cultural e natural. E também central & identidade
da Regido o espirito de ndo conformacéo as dificuldades, de que resulta uma heranga importante em termos
industriais e agricolas. Com alguns dos sectores tradicionais afectados pela globalizagéo, a capacidade e o
sacrificio dos empresarios da regido tem sido essencial para: ? Proteger os produtos tradicionais,
assegurando a sua adaptagao as exigéncias modernas de mercado sem deixar de respeitar os principios
artesanais que lhes granjearam reconhecimento, e acautelando a protec¢@o das marcas que os ligam ao
territério; ? Dinamizar novas actividades econdmicas que valorizam o patrimonio natural, cultural e
arquitectonico, projectando a imagem da Regido pela promogéo de novos fluxos turisticos e de uma maior
visibilidade global dos produtos regionais; ? Inovar assegurando uma melhor ligagéo a Universidade e aos
centros de investigagéo e aproveitando a maior qualificagdo das populagdes para atrair novas actividades de
valor acrescentando, baseadas nas novas tecnologias e na capacidade de acesso instantaneo aos mercados
globais. O territorio das BSE apresenta uma Visdo auténtica, inclusiva, empreendedora e internacional. Neste
contexto, a Estratégia da Regido estrutura-se em torno de quatro eixos estratégicos e de dois eixos
transversais. Os quatro eixos - (i) atractividade e conectividade; (ii) posicionamento estratégico com base na
inovacgdo e no conhecimento; (iii) regido inclusiva; e (iv) regido sustentavel — estdo estruturados de acordo
com dois principios-base: ? Envolvimento inclusivo de entidades no Plano: municipios, mas também
empresas, sistema cientifico e tecnoldgico, entidades da saude e do terceiro sector, bem como outros
facilitadores; ? Aposta em projectos de redes/parcerias. Para além dos eixos estratégicos da EIDT-BSE,
consideram-se dois eixos transversais a EIDT-BSE. Um primeiro eixo reporta a governagao do Plano e
pretende reconhecer explicitamente a importancia de capacitar a CIM resultante da fusdo para gerir,
implementar, comunicar e negociar o Plano. Um segundo eixo refere-se a interconectividade e visa integrar
todos os projectos e iniciativas cujo racional estd em linha com o plano estratégico de desenvolvimento das
Beiras e Serra da Estrela, mas cujas caracteristicas - seja de ambito, seja de dimenséo - os colocam fora do
financiamento no ambito da EIDT. De facto, o diagnostico estratégico deve ser exaustivo, ndo se cingindo as
fronteiras de acgéo por via da EIDT-BSE. Este eixo de interconectividade refere-se, também, aos projectos e
iniciativas que relacionam o territorio das BSE com o seu meio envolvente, desde outras NUTS |ll, passando
por NUTS Il ou mesmo limites transfronteiricos. No que se refere a definicdo e a selecgdo de projectos a
implementar no ambito do PDCT BSE — é de salientar que a concretizacéo dos quatro eixos estratégicos e
dos dois eixos transversais do BSE 2020 exige a definigdo de areas tematicas, que permitem, numa
perspectiva funcional estruturar a intervengéo do territorio das Beiras e Serra da Estrela. Neste contexto, a
estratégia e respectivos eixos consubstanciam-se em cinco areas tematicas: 7 Inovagéo, Internacionalizagéo
e Atracgdo de Investimento Produtivo; ? Turismo e Agro-Industrial; ? Logistica, Mobilidade e Servigos
Basicos; ? Capital humano e modernizagédo administrativa; ? Saude, terceiro sector e desenvolvimento social.
Estes dominios de intervengao da EIDT BSE 2020, reflectindo as valéncias e recursos deste territorio, estao
também alinhados com a RIS3 do Centro. A este respeito, importa destacar o alinhamento com as seguintes
quatro areas tematicas. O territorio das BSE tem como cartdo de visita um conjunto de recursos endégenos
que tem potencial para alavancar as dindmicas economica, demografica e social. No que respeita aos
produtos agricolas, a RIS 3 ja destaca o padréo de especializagdo do Centro, associado a actividades como
a pecuaria, a fruticultura ou a industria agro-alimentar. As BSE dispéem de um conjunto de produtos —
lacticinios, fruta, enchidos — cuja producéo e transformacéo esta associada a métodos tradicionais e a um
patriménio cultural que os torna produtos de nicho e de exceléncia. No que respeita a actividade florestal,
outro dominio diferenciador do Centro, o territorio das BSE dispde de um patriménio natural rico e que
necessita de uma adequada gestdo, planeamento e exploragdo, numa dupla légica de valorizagao e
proteccdo. Para além do combate a desertificagdo do solo que alguns stakeholders locais destacaram, existe
um potencial interessante de exploragédo econdémica associado a produgédo de biomassa. O turismo &, sem
duvida, uma actividade econdmica central para o territdrio das BSE, que funciona como chapéu de um
conjunto de outros activos locais. Com efeito, a diferenciagdo da oferta turistica deste territorio assenta nos
seguintes activos: ? Produtos do territério, resultantes das actividades agro-alimentares; ? Marcas territoriais,
rede de infra-estruturas e equipamentos rurais existentes: Serra da Estrela, Aldeias de xisto, Aldeias
historicas, Rede de judiarias, etc.; ? Patriménio e actividades culturais ? Patriménio paisagistico como base
de aposta no turismo natureza ? Competéncias na drea da saude e na rede de equipamentos termais como
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base de aposta nas prestacdo de cuidados de satide especializados e nos segmentos de turismo senior e de
turismo de bem-estar. A oportunidade reconhecida na RIS3 do Centro, de responder aos novos padroes de
consumo com enfoque em destinos que oferegcam experiéncias diversificadas, auténticas e de contacto com
a natureza, encontra portanto eco nos recursos € no perfil do territério das Beiras e Serra da Estrela. A quarta
area de especializacéo tematica do Centro com potencial neste territrio tem a ver com a Sautde e Bem-
Estar. Para além das unidades hospitalares de referéncia, este territrio conta com uma boa oferta de
alojamentos e com a existéncia de projectos relevantes na prestagéo de cuidados de saude em territérios de
baixa densidade. Mais estruturalmente, o territorio das BSE tem a beneficiar da aposta na inovagéo rural,
atendendo as especificidades de baixa densidade que o caracterizam. O desenvolvimento de solugoes
integradas de transporte, de cuidados de satde e de assisténcia social, que tirem partido das TIC, bem como
de um planeamento em rede dos agentes locais, é condi¢éo de reforgo de atractividade territorial e de
qualidade de vida dos cidadaos.

Investimentos, Agoes e Metas

Prioridade de | Fundo |Eixo/Medida | Indicador de Realizacdo ' Indicador de Resultado| Proposta de 7

Investimento a | do Programa | | Dotacéo Fundo a
Mobilizar Acdodo | Contratualizar
Pacto
Indicador Meta Meta 'Indicador Meta Meta
2018 = 2023 . 2018 2023
04.03- A FEDER Consolidar Redugdo 11576 578823 Consumo | 0,00 0,00 2400 000,00€
concessao de uma regiao anual do | 47,00 5,00 de
apoio a eficiéncia sustentavel = consumo energia
energética, a de energia primaria
gestdo ’ primaria _ na
inteligente da - nos , administra
energiae a edificios | : . ¢do
utilizacéo das ‘, publicos | . \regional e |
energias ' ; | ‘ ' local
renovaveis nas | - ‘ .
infraestruturas | 1 !
‘puiblicas, ' , 1 ‘ .
nomeadamente i ‘ ‘ | 1 .
‘nos edificios | | } { ‘ ' ' ; i
|publicos, e no | ‘ | ! ‘ !
'setor da | | | ‘ | | |
| | | x |

habitagao;



Investimentos na
salde e nas
infraestruturas
sociais que
contribuam para
0

desenvolvimento

nacional,
regional e local,
a reducdo das
desigualdades
de saude, a
promocéo da
inclusdo social
atraves da
melhoria do
acesso aos
servigos sociais,
culturais e

recreativos, e da |

‘transicdo dos
'Servicos
institucionais

para oS Servigos |

de base
.comunitéria;
10.05 -

das
infraestruturas
educativas e
formativas;

02.03 - O reforco
das aplicactes
de TIC para a
administracéo
lem linha, a
aprendizagem
em linha, a
infoincluséo, a
cultura em linha
e a saude em
linha.

FEDER

|FEDER
Desenvolvimento |

FEDER

Promover
uma regido
inclusiva

'Promover
uma regido
‘inclusiva

|Afirmar o
|posicionamen
|to estratégico
|da Regido

com base na |
inovacgéo e no|

| Equipame
ntos
sociais e
de salde |
apoiados

'CapaCIdad 111293, 112930 Taxa de

| edas |

| infraestrut |

| uras de

!acolhiment;

| ode |
criangas

| oude |

ieducagao ;
I apoiadas i

Servicos |

| da \

| Administra |

| céo

apoiados

|conhecimento|

Publica |

Definir
Indicador
Complem

entar

2,00

0 cobenura .
da |
requaliﬂca
' ¢do das
escolas
do ensino |
' basicoe |
' secundari i

- alunos) ‘

5,00 | Camaras ‘
Municipai
| sque |
 disponibili |
zam o
‘preenchim |
ento e
submissa |
ode
formulario
sna
internet

no total de |

camaras

0,00 0,00

| 0,00 | 25,00
| |

0,00 | 65,00

© ADsC

670 000,00€

15 090 000,00€

2 600 000,00€
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06.03- A
conservagao,
protecdo,
promogao € o
desenvolvimento
do patrimonio
natural e cultural,

10.01 - Reducao
e prevencdo do
abandono
escolar precoce
e promocdo da
igualdade de
acesso a um
ensino infantil,
primario e
secundario de
boa qualidade,
incluindo
percursos de
aprendizagem
formais, ndo
formais e

FEDER Reforgar a
atractividade
e
conectividade
do territorio

FSE Promover
uma regiao

inclusiva

Aumento 51000, 85000,0 Dormidas

do numero
esperado
de
visitantes
a sitios de
patriménio
cultural e
natural e
atracoes
beneficiari
os de
apoio

Planos

lintegrados

e

| inovadore

informais paraa |

reintegracéo no
ensino e na
formacao;

08.08 - A
concesséo de
apoio ao
desenvolvimento
dos viveiros de
empresas e 0
apoio a atividade
por conta
‘propria, as

microempresas € |

a criagao de
empresas;

|[FEDER Afirmar o -
| {posicionamen!
! |to estratégico i
: 'da Regiéo
‘.com base na |
i inovagéo e no|
| ‘conhecimento|
i !

s de
combate
ao

insucesso |

escolar

Empresas 12,00

que
oeneficiam
de apoio

00

1,00

0

1,00

20,00

0,00 0,00
em
estabeleci
mentos
hoteleiros,
aldeament
0s,
apartame
ntos
turisticos
e outros

Escolas
abrangida
s por
projetos
especifico |
s de
combate
ao
insucesso
e ao
abandono
que
progredira
m,
‘aproximan
| do-se ou |
' superand |
| o ovalor |
| esperado |
| |

:Postos de
' trabalho

|
; i
criados i

0,00 60,00

5 859 500,00€

6 500 000,00€

0,00 28,00. 1 500 000,00€
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08.03 - Criacdo | FSE

de emprego por

conta prépria,

empreendedoris

mo e criagdo de

empresas,

incluindo micro,

pequenas e

médias

empresas

inovadoras;

05.02 - A FC
promogéo de
investimentos .
para fazer face a
riscos '
‘especificos, !
‘assegurar a
‘capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
'sistemas de i
‘gestdo de
catastrofes;

04.03- A \FEDER
concesséo de
apoio a eficiéncia
energeética, a
gestéo
inteligente da
energia e a
utilizacéo das
energias
renovaveis nas
linfraestruturas
|publicas, ;
‘nomeadamente |
|nos edificios A
publicos,eno |
|setor da ‘;
'habitacéo; f

|03.M04 - ‘;FEADER'ConsoIidar . Definir

Valorizagéo dos |
recursos
|florestais

Afirmar o Pessoas | 96,00

posicionamen  apoiadas

to estratégico no dmbito

da Regido da criagao

com base na de

inovagdo € no emprego,

conhecimento incluindo
autoempre

go

Consolidar Definir 0,00
uma Regido | Indicador
sustentavel | Compleme

ntar

160,00 Pessoas

0,00

apoiadas
no ambito
da criacédo
de
emprego,
incluindo
autoempr

| ego, que

permanec
em 12
meses
apos o fim
do apoio
Definir
Indicador
Complem
entar

WD

0;00 50,00 2500 000,00€

0,00

Consolidar | Redugéo “30464 1152321  Consumo | 0,00

uma regiéo anual do | 39,00 | 97,00

sustentavel consumo
de energia |
primaria |
. na
iluminagéo
| publica

\
|
|
‘ . 0,00
uma Regido | Indicador |
sustentavel | Compleme

ntar

0,00

de
energia
primaria

na

administra

cao
regional e
local

Definir
Indicador
Complem

entar

- 0,00

0,00 800 000,00€

| 0,00 | 5250 000,00€

0,00 | 1429 700,00€

Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores complementares)

Prioridade de Fundo | Eixo/Medida

Investimento a
Mobilizar

do Programa
Acédo do
Pacto

Indicador de Realizagao

Indicador de Resultado '  Proposta de

Dotacdo Fundo a
Contratualizar
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Medida

Consolidar
uma Regido
sustentavel

05.02- A
promocéo de
investimentos
para fazer face a
riscos
especificos,
assegurar a
capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
sistemas de
gestdo de
catastrofes;

05.02 - A
promocéo de
investimentos
para fazer face a
riscos ‘
especificos,
assegurar a
capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
sistemas de
gestéo de
catastrofes;

05.02- A
promocéo de
investimentos
para fazer face a
riscos ‘ |
|especificos, ‘ '
‘assegurar a

capacidade de !
resisténcia as
catastrofes e - [
'desenvolver :
‘sistemas de ;
gestéo de i \
catastrofes;

FC

FC Consolidar
uma Regiéo

sustentavel

FC Consolidar
luma Regiéo

|sustentavel

Indicador

Sistemas
de
informaca
oe
| monitoriza
cdo
desenvolvi
dos/imple
mentados
e
reestrutura
dos/moder
nizados

| Equipame |

ntos
integrados
em
sistemas
de
' informaca
oe
monitoriza
céo
desenvolvi

dos/imple |
| mentados j

Meta | Meta
2018 | 2023
2,00 2,00

Indicador Meta
2018

25,00 | 25,00 |

Meta
2023

Ent!dades 120,00 20,00

| envolvida |
|

| §NOs
sistemas |

\
!lnformaga
| 0€ [
'monitoriza |
. ¢éo
‘desenvolv
|idos/imple |
| mentados

0,00€

0,00€

0,00€
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florestais j 1

05.02- A FC Consolidar Acessibili 15,00 15,00 0,00€
promogao de uma Regiao dade a
investimentos sustentavel informaca
para fazer face a o}
riscos disponibili
especificos, zadae
assegurar a partilhada
capacidade de nos
resisténcia as Sistemas
catastrofes e de
desenvolver informaca
sistemas de , oede
gestdo de 'monitoriza
catastrofes; | cdo
05.02 - A FC Consolidar Reducgdo 13,00 13,00 0,00€
promocéo de uma Regiéo | de falsos
investimentos | sustentavel . ; | alertas
\para fazer face a | ‘ 1 gerados
riscos . f : por
|especificos, . ; | sistemas |
‘assegurar a | a | | . de | '
‘capacidade de } ; - 'monitoriza
resisténcia as \ , ‘céo face a |
catastrofes e i : totalidade =
desenvolver ‘ . ! . dos !
sistemas de ; I ‘ | . 'propostos | | i
gestdo de ! i , pelo ; |
catastrofes; ‘ . f | | sistema ‘ |
i ‘ ' [ | de 1 } w
! - ‘ | verificaga | ' \
| | | | O I I
03.M04 - 'FEADER |Consolidar ~ |Seguranga | 3,00 | 3,00 \ 0,00€
Valorizagéo dos 'uma Regido | de ‘ ; : ;
recursos _ sustentavel | Barragens
florestais , | ! \ ‘ - ? |
| | | | 3 | [ | |
03.M04 - [FEADER Consolidar | Regadios 364,00 455,00 | | | 0,00€
Valorizagéo dos | 'uma Regido | tradicionai | l ‘ | 1 .
| |

recursos ‘ }sustentével 3 s

Total da Proposta de Contratualizacdo por Fundo

Fundo | Valor :
FEDER | 33 369 500,00€
FSE 9 000 000,00€
FC 800 000,00€
FEADER| 1429 700,006
Total | 44 599 200,00€

Realizacao
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Sintese das principais realizagdes, incluindo mecanismos de
recolha de dados para calculo dos indicadores

A actuagdo conjunta dos 15 Municipios no territério nas diversas areas teméticas contribuira para o alcance
das seguintes metas macro em 2025, tal como definido em sede de EIDT:

* Peso das exportagdes no PIB: 30% face aos 17% em 2013

* Despesas de 1&D no PIB: 1,5% face aos 0,8% em 2012

* Taxa de natalidade das empresas: 15% face aos 10% em 2012

* PIB per capita: 15.000€ face aos 10.370€ em 2013

* Abandono escolar precoce: 12% face aos 17% em 2011

« Taxa bruta de escolarizagdo do ensino superior: 55% face aos 45% em 2013/14

* Taxa de participagdo em cursos profissionais no ensino secundario: 40% face aos 31% em 2010/11

* Indice de disparidade do PIB por habitante: 85% face aos 74% em 2013.

Caracterizacdo do Pacto

Modelo de Governacéo

Modelo de gestéo e organizagdo que assegurem a prossecucio do Pacto com eficacia e eficiéncia,
incluindo descrigdo da equipa técnica

Os principios do modelo de governagéo estéo alinhados com o modelo definido para o Portugal 2020:

? Racionalidade economica: afectacao de fundos baseada numa aferigéo previa da mais-valia dos projectos
? Concentragdo de prioridades

? Disciplina financeira

7 Transparéncia na informagao sobre os projetos e avaliagdo dos resultados

? Orientacdo para resultados

O modelo de governacao baseia-se no previsto na EIDT CIM-BSE, envolvendo trés orgdos basicos: (i)
Comité Diretivo: 6rgéo coincidente com o Conselho Intermunicipal da CIM e que tera a seu cargo a lideranga
politica e estratégica do PDCT das Beiras e Serra da Estrela, chamando a si contributos do Conselho
Consultivo e informagéo da Diregéo de Projetos; (i) Conselho Consultivo: orgdo com representantes dos
interesses empresariais, da academia, das organizacdes locais, da saude e do 3° sector. Tem por missdo o
aconselhamento do Comité Diretivo para alinhamento com iniciativas dos agentes da regido; e (iii) Direcdo de
projetos e consorcios: 6rgédo encarregue da gestéo operacional e da monitorizacdo dos projetos. Sera
organizado por areas tematicas, em fungédo do proprio PDCT e das declinacées que o Comité Diretivo
considere adequadas. Esta estrutura contara com membros da CIM e colaboradores dos Municipios e dos
parceiros.

O Comité Diretivo, liderado pelo Presidente da CIM-BSE, reunira com periodicidade mensal, incluindo na sua
ordem de trabalhos pelo menos os seguintes pontos:

? Avaliaggo de alteragées ao enquadramento com potencial impacto na EIDT

? Analise do reporte mensal da Diregéo de Projetos e Consércios quanto aos projetos previstos no Pacto
(execucéo fisica, financeira e indicadores de impacto);

? Analise dos contributos recebidos do Conselho Consultivo;

? Analise dos impactos das orientagées recebidas da CCDR-Centro, bem como dos relatérios de reporte
aquela entidade;

? ldentificagdo de oportunidades para melhorar execugéo dos projetos e aumentar a integragédo
intermunicipal dos mesmos;

? Analise e aprovacéo dos relatorios semestrais a submeter a consideracio do Conselho Consultivo.

O Comiteé Diretivo delibera sobre a nomeagéo dos membros do Conselho Consultivo, bem como sobre a
criagao, composigéo e forma de funcionamento das equipas responsaveis por cada area tematica a cargo da
Direcéo de Projetos e Consorcios.

Uma stimula das conclusdes do Comité Diretivo sera regularmente divulgada pela pagina web da CIM, com o
objetivo de manter todos os stakeholders informados sobre o ponto de situagéo global do Pacto bem como
sobre medidas especificas relativas a projetos desenvolvidos ao abrigo do mesmo.

O Conselho Consultivo sera presidido pelo Presidente da CIM e composto, pelo menos, por representantes
das seguintes entidades: Associagdes empresariais, Parkurbis, Universidade da Beira Interior, Instituto
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Politécnico da Guarda, Centro Hospitalar da Cova da Beira, Representantes dos PROVERE, das ADL, das
IPSS, Presidente da Assembleia Intermunicipal da CIM BSE, bem como Representantes do IEFP e do
IAPMEL

O Conselho Consultivo reunira ordinariamente com periodicidade semestral, tendo em vista:

2 Recolher contributos dos representantes sobre iniciativas consideradas pertinentes face a EIDT e ao
aprofundamento dos projetos incluidos no Pacto

? Apreciar os relatérios preparados pelo Comité Diretivo

7 Emitir orientagées e recomendagdes que visem um melhor alinhamento da execugdo do Pacto com 08
interesses representados no Conselho.

A Direcdo de Projetos e Consorcios, liderada pelo Secretario Executivo da CIM-BSE, tem como fungao a
interagdo com os seguintes stakeholders e preparacdo de reportes.

? AG dos Programas e instrumentos aplicaveis, incluindo a CCDRC

2 Pontos de contacto dos 15 Municipios para intermediacao

2 Diversos stakeholders, numa logica de aproveitamento das estruturas de governagao existentes (ex.
entidades promotoras dos PROVERE, GAL)

A Diregao de Projetos coordenara equipas tematicas, envolvendo uma colaboragéo ativa com 0s promotores,
que fardo o acompanhamento e monitoriza¢ao regulares da execugao dos projetos.

A atividade operacional do PDCT sera assegurada por uma equipa técnica de recursos da CIM-BSE e dos
diversos Municipios e dirigida pelo Coordenador da CIM-BSE com as seguintes fungdes principais:

? Assegurar as atividades necessarias ao desenho, implementagéo e funcionamento dos sistemas e
instrumentos de gestdo adequados ao acompanhamento, controlo e avaliacédo das candidaturas recebidas e
dos projetos aprovados, nas suas componentes financeira, fisica e técnica

? Assegurar a articulagdo com as equipas técnicas de cada projeto

2 Contactar com as estruturas intersectoriais e veiculos de governagao de geometria variavel ja existentes

Mecanismos de acompanhamento e avaliagao
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O acompanhamento do PDCT sera baseado num sistema de business intelligence alimentado pela recolha
de dados relativos a execugéo dos projetos e a evolugdo dos indicadores de impacto. Onde aplicavel, este
sistema basear-se-a em inputs ja existentes nos sistemas de informagédo dos parceiros de cada projeto,
evitando a duplicagdo de contelidos e assegurando a consisténcia de dados.

A tipologia de dados a monitorizar ao longo do desenvolvimento do PDCT inclui:

? Caracterizagéo geogréfica, econémica, empresarial e social dos 15 municipios que compdem as trés NUT
lll integradas na CIM-BSE

? Informagéo relevante sobre os projetos incluidos no PDCT, ao nivel de:

? |dentificacdo e caracterizagéo dos promotores

? ldentificacdo processual dos projetos

? Datas-chave na evolucéo dos projetos

? Elementos financeiros (orgamentados e executados)

? Indicadores de resultado (estimados e concretizados), alinhados com

? Métricas de impacto global que ndo sejam aferiveis ao nivel do projeto

? Informagéo relevante sobre as atividades de gestéo e acompanhamento do PDCT (datas de reunido,
presencas, principais conclusdes)

? Informagéo relevante sobre as atividades de divulgagéo dos trabalhos e resultados relacionados com o
PDCT

O modelo de dados utilizado terd em conta a preocupagao de permitir acompanhar a racionalidade e a
coeréncia das intervengoes, de acordo com os dominios de intervengao e a tipologia de operagdes
selecionadas, tanto a nivel do Pacto como do PO Centro, para que o dispositivo concreto de monitorizacéo
seja estruturado em torno do padrao de resultados e efeitos esperados.

Este sistema disponibilizara o acesso a todos os stakeholders identificados pelo Comité Diretivo, em tempo
real, a sintese dos principais dados disponiveis. Permitira ainda a preparagao de relatérios regulares, com
base em modelos pré-definides, que suportardo os trabalhos do Comité Diretivo e do Conselho Consultivo.
A avaliagdo, ndo constituindo um fim em si mesmo, deve ser um processo em permanente construcdo, com
um elevado potencial de adaptabilidade as necessidades de gestdo e de orientagéo politica e estratégica do
PDCT. A avaliagao concorrera para o sucesso do Pacto, pretendendo-se que seja um processo:

? Participado, promotor do envolvimento e da coresponsabilizacéo das partes interessadas

? Pragmatico ao nivel dos métodos e recursos

? Flexivel

? Util e utilizavel

Os objetivos gerais do processo de avaliagao sdo:

? Planeamento/eficiéncia: analisar a justificacdo dos projetos e dos recursos alocados

? Responsabilidade: em que medida é que determinado projeto alcangou os seus objetivos e de que forma
utilizou recursos

? Implementagéo: de que forma aumentar a eficiéncia e eficacia dos projetos

? Capacitagao institucional: melhorar e desenvolver as capacidades entre os participantes nos projetos

A avaliagao do PDCT sera efetuada numa base bienal, com recurso a um Observatorio composto por:
? Presidente da CIM, que preside

? Representante da Assembleia Intermunicipal

? Representante da CCDR-Centro

? Representante do Conselho Consultivo

? Perito externo com reconhecida competéncia em matéria de avaliagdo de politicas publicas,
nomeadamente em regides de baixa densidade populacional

O perito externo produzira um relatério, suportado em evidéncia quantitativa e na auscultagéo dos principais
stakeholders do PDCT, de que constaréo:

? As principais observagoes relativas aos aspetos considerados como melhor ou pior conseguidos na
implementacgédo do Pacto

? Recomendagoes praticas no sentido de melhorar a implementagdo nos periodos seguintes

Este relatorio sera objeto de analise e discusséo pelos restantes membros do Observatério, resultando numa
versao final remetida ao Comité Diretivo para ser publicamente divulgada.



Envolvimento e responsabilidades dos parceiros
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O PDCT da CIM-BSE assume um elevado grau de integracéo dos stakeholders locais, incluindo no
estabelecimento parcerias operacionais para a execugéo de projetos.
O envolvimento mais imediato dos parceiros a nivel da estrutura organizacional e de execugdo do Pacto é

assegurado a 3 niveis:

? Institucional — pela estrutura, composi¢ao e responsa

central ha monitorizacdo da execugdo do Pacto e na emisséo de recomendagdes que assegurem o
alinhamento permanente com os interesses dos atores economicos e sociais da regiéo

? Operacional — pela sua participagao nas equipas tematicas da Direcao de Projetos, que resulta num
envolvimento alargado nos projetos da respetiva area tematica, contribuindo para a coeréncia e consisténcia

dos mesmos

bilidades do Conselho Consultivo, que terd um papel

2 Executivo — nos projetos desenvolvidos em parceria, em que se prevé a possibilidade de existéncia de
veiculos que envolvam o contributo de recursos e em que mesmo a lideranca da execucéo podera estar

atribuida a parceiros

Nesta area, destaca-se a importancia das reuniées semestrais do Conselho Consultivo como momento
privilegiado para recolha dos contributos dos parceiros, tanto em matéria de feedback sobre os projetos em
curso como de recomendacdes sobre possiveis areas de melhoria, tanto em materia estratégica como

operacional.

Sem prejuizo das iniciativas de articulagéo direta que o Comité Diretivo venha a organizar co

m os principais

agentes envolvidos em outras iniciativas passiveis de cofinanciamento por fundos estruturais (PROVERE,
GAL, etc.), a participacdo destas entidades no Conselho Consultivo assegura uma articulagao regular de
esforgos, recursos e resultados, contribuindo assim para uma maior eficiéncia na alocacédo dos recursos

publicos.

O Comité Diretivo ira ainda dinamizar um worl

kshop anual, aberto a sociedade civil, para apresentagao dos

dados disponiveis em matéria de execugédo do Pacto, bem como para debate alargado sobre a estratégia em

curso e os resultados alcangados.

Classificacao dos Investimentos

Quadro de Investimentos

P.lL Designacdo do Investimento
|

09.07 |Criagéo da unidade de Medicina
'Nuclear (CHCB, Fundéo)

09.07 Extensio de saude de Seia

02.03 |Programa de Modernizacéo
| Administrativa Beiras e Serra da
|Estrela

03.M0 Regadios e Outras Infra-

NIF

Promotor |

1506215695 |
| %
1506676170i

513025766

000000000 |

4 estruturas Colectivas das Beiras

|e Serra da Estrela: Varios

04.03 | Plano de Eficiéncia Energética
Beiras e Serra da Estrela -
lluminacao puiblica

Promotor Nome Valor

'Ano | Concelho

Invest. |Inicio |

MUNICIPIO DO |
FUNDAO |

MUNICIPIO DE
SEIA

COMUNIDADE .
INTERMUNICIPAL
DAS BEIRAS E
SERRA DA !
ESTRELA .

Administracdo
publica local;
associacdes de

regantes/beneficiari |

|os ou similares }

1513025766 |

COMUNIDADE

[ INTERMUNICIPAL

DAS BEIRAS E
SERRA DA
ESTRELA

Total ‘
0,00€

0,00€|

2 600 |
000,00€|

|

1080 |
350,00€
|

5250 |
000,00€

2014%Fundéo
2014 Seia

2015|

‘% Imp.
i
|

|10030‘

| 100,00
i

100,00

' 100,00

' 100,00
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08.08

08.03

09.07

09.07

09.07

03.M0

04.03

10.05

05.02

10.05

10.05

06.03

06.03

Viveiros de empresas e
microempresas

Emprego por conta propria e
empreendedorismo

Rede de Mobilidade de Baixa
Densidade: UMS e Sistemas de
transporte

Projecto de teleassisténcia
Beiras e Serra da Estrela

Rede de infraestruturas e de

equipamentos sociais das Beiras

e da Serra da Estrela

Seguranca Barragens

Plano de Eficiéncia Energética
Beiras e Serra da Estrela -
;Piscinas

Intervengdes na EBS Dr. José
|Casimiro Matias em Almeida,
'EBS de Vilar Formoso e Pre-
‘escolar de Vilar Formoso

'Investimento para riscos
:especiﬁcos e resisténcia a
|Catastrofes

|Centro Escolar de Caria

|Intervengdes na EB1 e JI da
'Lageosa do Mondego e EB1
'Santa Luzia - Escolas de
Acolhimento

|Programa de Valorizagéo do
Patriménio Beiras e Serra da
Estrela

Muralhas da Praga de Aimeida

513025766
513025766
513025766
513025766
513025766

600082466

513025766

1506625419

| 513025766
i

| 506695956

|
1506849635

1513025766

506625419

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DAS BEIRAS E
SERRA DA
ESTRELA

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DAS BEIRAS E
SERRA DA
ESTRELA

'COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DAS BEIRAS E
SERRA DA
'ESTRELA

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DAS BEIRAS E
SERRA DA
ESTRELA

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DAS BEIRAS E
SERRA DA
ESTRELA

'DRAP - Centro

' COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DAS BEIRAS E

|SERRA DA

|[ESTRELA

MUNICIPIO DE
ALMEIDA

' COMUNIDADE

DAS BEIRAS E
SERRA DA
[ESTRELA

'MUNICIPIO DE
\BELMONTE

'MUNICIPIO DE
'CELORICO DA
BEIRA

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
|DAS BEIRAS E
|SERRA DA
\[ESTRELA

MUNICIPIO DE
ALMEIDA

INTERMUNICIPAL |

1500
000,00€

2500
000,00€

500
000,00€

0,00€

0.00€

349
350,00€|

2400 |
000,00€

339 |
611,00€
\

800 |
000,00€‘

179 |
014,27€|
256 |
606,73€|
|

1996
250,00€

850
000,00€

2014

2014

2014

2014,

2014/

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

' 100,00



0) ADsC

06.03 Castelo de Belmonte 506695956 MUNICIPIO DE 170 0 100,00
BELMONTE 000,00€
06.03 Torre Centum Cellas 506695956 MUNICIPIO DE 403 0 100,00
BELMONTE 750,00€
06.03 Torre de Almofala 505987449 MUNICIPIO DE 400 0 100,00
FIGUEIRA DE 000,00€
CASTELO
RODRIGO
06.03 ' Seé da Guarda 501131140 MUNICIPIO DA 340 0 100,00
GUARDA 000,00€
06.03 |Castelo de Longroiva 505161974 ML:INICiPIO DE 315 0 100,00
MEDA 000,00€
06.03 Castelo de Marialva 505161974 MgNICiPIO DE 85 0 100,00
MEDA 000,00€
06.03 Castelo de Pinhel 506787249 MUNICIPIO DE 357 0 | 100,00
‘ |PINHEL 500,00€ ’
06.03 |Castelo de Alfaiates 1506811662 |MUNICIPIO DE 340 0 | 100,00
! ' SABUGAL | 000,00€ '

06.03 ERequr:v.liﬂcag:r?m da Torre dos 1501131140 'MUNICIPIO DA - 500 | 0 100,00
Ferreiros f \GUARDA 000,00€ | j

09.07 | Construgdo da US de S. Romdo 506676170 'MUNICIPIO DE 170 | 0 ' 100,00

|SEIA 000,00€ |

10.01 | Programa de Combate ao ‘513025766 |COMUN|DADE 1 6 500 | 0 i 100,00
|Abandono Escolar Beiras e Serra | INTERMUNICIPAL 000,00€ ‘ l
'da Estrela : 'DAS BEIRAS E . f ‘ _

i ! SERRA DA f ‘ |
' [ESTRELA |

10.05 |Requalificagéo e apetrechamento 505330768 'MUNICIPIO DA 84 0 | 100,00
'de escolas do 1° ciclo do 'COVILHA 818,00€ |
‘Agrupamento de Escolas AlLae !

j |a Neve | , ‘ . , |

10.05 |Requalificacéo e apetrechamento 1505330768 |MUNICIP1O DA - 145 | 0 | 100,00
'de escolas do 1° ciclo do . |COVILHA | 310,00€ l =
'Agrupamento de Escolas Frei ‘ i ‘ | |

‘ 'Heitor Pinto | 1 j ‘

10.05 |Requalificacéo e apetrechamento 505330768 | 'MUNICIPIO DA ‘ 238 | 0 | 100,00
de escolas do 1° ciclo do ‘ |COVILHA 770,00€ ' i
'Agrupamento de Escolas Péro daw ' .
‘Covilha | ! : | ,

10.05 |Requalificagéo e apetrechamento 505330768 | IVIUNICIPIO DA ; 63 | 0 100,00
|de escolas do 1° ciclo do \COVILHA 693,00€ ‘
'Agrupamento de Escolas do | '

' Teixoso ' .

10.05 |Requalificagéo e apetrechamento 505330768 MUNICIPIO DA 47 0 | 100,00
'de Jardins de Infancia COVILHA 050,00€

10.05 |Remodelacdo/Adaptagéo da 1505987449 MUNICIPIO DE 304 0 100,00
'Escola EB2 a Centro Escolar de 'FIGUEIRA DE 752,00€
\FCR CASTELO

- RODRIGO

10.05 REquahfcagao de Infraestruturas | 505592959 MUNICIPIO DE ‘ 189 0 ' 100,00

e Equipamentos do Ensino Pré FORNOS DE 683,00€

Escolar e Basico |ALGODRES
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10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05
10.05
10.05

10.05

10.05

10.05
10.05
10.05
10.05

10.05

10.05

10.056

Requalificacéo e Apetrechamento 506215695
de Escolas do 1° Ciclo do
Agrupamento Serra da Gardunha

Requalificagdo e Apetrechamento 506215695
de Escolas do 1° Ciclo do

Agrupamento de Escolas do

Fundéo

Requalificagéo e Apetrechamento| 506215695
de Jardins de Infancia do
Agrupamento Serra da Gardunha

Requalificacdo e Apetrechamento| 506215695
de Jardins de Infancia do

Agrupamento de Escolas do

Fundao

Centro Escolar da Guarda 501131140

Qualificagdo e Modernizagdo da 506510476
Escola JI/EB1 de Moimenta da
Serra

Requalificacdo das Escoldas de 506632946
Manteigas

Requalificacé@o de Escolas do 2° 505161974
ciclo

Centro Escolar de Pinhel /506787249
Infraestruturagdo da Rede 1506811662

escolar: EB do Soito e EB e Pré
|EScolar da Cidade do Sabugal

Requalificagdo das Escolas Pré 1506676170
'Escolar e Ensino Basico do

concelho de Seia (Paranhos da

Beira, Sandomil, Santiago,

Toroselo, Tourais/Paranhos, Dr. |
'Abranches Ferrdo e Tourais) 1

\Centro Escolar da Ribeirinha 501143726
| |

ES do Fundéo 506215695
EES de Pinhel 506787249
|ES Frei Heitor Pinto 1505330768
%EBS Sacadura Cabral :506849635
ES de Seia ;506676170

Requalificacdo das Escolas que 501131140
integram o Agrupamento de
Escolas Afonso de Albuquerque

MUNICIPIO DO
FUNDAO

MUNICIiPIO DO
'FUNDAO

MUNICIPIO DO
FUNDAO

'MUNICIPIO DO
FUNDAO

MUNICIPIO DA
GUARDA

MUNICIPIO DE
'GOUVEIA

MUNICIPIO DE
MANTEIGAS

MUNICIPIO DE
MEDA
MUNICIPIO DE
PINHEL

'MUNICIPIO DE
SABUGAL

'MUNICIiPIO DE
'SEIA

'MUNICIPIO DE
'TRANCOSO

'MUNICIPIO DO
'FUNDAO

'MUNICIPIO DE
'PINHEL

'MUNICIPIO DA
'COVILHA

MUNICIPIO DE
'CELORICO DA
BEIRA

MUNICIPIO DE
SEIA

MUNICIPIO DA
'GUARDA

200
000,00€

200
000,00€

61
226,00€

42
560,00€

500
000,00€

316
006,00€

168
293,00€

238
725,00€

345
057,00€

469
519,00€

464
517,00€

312 |
046,00€

2000 |
000,00€

1500
000,00€

2800 |
000,00€

2 000
000,00€

300 |
000,00€

224
861,05€

100,00

100,00

' 100,00

100,00

100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

' 100,00

100,00

100,00

100,00
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10.05 'Requalificacdo das Escolas que 501131140 MUNICIPIO DA 397 0 100,00
integram o Agrupamento de GUARDA 881,95€
Escolas da Se
10.05 EBS da Sé 501131140 MUNICIPIO DA 700 0 100,00
GUARDA 000,00€
06.03 Igreja de Santa Marinha de 501143726 MUNICIPIO DE 102 0 100,00

Moreira de Rei TRANCOSO OOQ,OO'E
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CENTRO" =%.) 356

Ex.mo Senhor Presidente
Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da

Estrela
Lg Pago do Biu, 3
6300-592 Guarda

Sua referéncia Sua comunicagdo de Nossa referéncia Data
‘ HT 72015
Centro2020 21/15 05 OUT. 2015
CENTRO 2020 - Secretaria Virtual

Assunto: Envio do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial

Exmo Senhor Presidente da Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela,

Junto se envia do documento, devidamente assinado, do Pacto para o Desenvolvimento e

Coesao Territorial.

0Os meus melhores cumprimentos,

Comissdo Diretiva

Mo Coerq
Lmélsabel Damasceno)

Rua Bernardim Ribeira, 80 3000-069 Coimbra | tel 239.400.100 CENTROHEI ”""m‘m e
e-mail: centro2020icedrcpt | httpi//centroportugal 2020.pt Fir £] 2020 R ciiety






