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Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela
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EIDT BSE 2020: Elementos adicionais

18 de Fevereiro de 2015

Exma Senhora Presidente da Comissao de Coordenacédo e Desenvolvimento Regional do Centro,

Professora Doutora Ana Abrunhosa,

Na sequéncia do V/ oficio datado de 2 de Fevereiro de 2015, relativo ao reconhecimento da admissibilidade da
EIDT da CIM-BSE, bem como da apresenta¢éo da estratégia que teve lugar na CCDR-Centro, no passado dia 13
de Fevereiro, junto remetemos as informacdes adicionais solicitadas pela Comissdo de Avaliacao.

No que se adiante se detalha sdo apresentados os seguintes elementos, que densificam a candidatura da EIDT
submetida a 15 de Janeiro:

» Visédo, Missao e Posicionamento Estratégico das Beiras e Serra da Estrela

» Metodologia EIDT BSE 2020

» Diagnéstico das Beiras e Serra da Estrela

Posicionamento demogréfico

— Posicionamento econdmico

— Posicionamento em matéria de Qualidade de vida, Poder de compra e Protec¢do social
Posicionamento em matéria de Sociedade de Informacao

» Modelo de Governacédo da EIDT BSE 2020

» Metas de Resultado da EIDT BSE 2020

Sem outro assunto de momento, e em nome dos 15 Municipios que comp8em a Comunidade das Beiras e Serra
da Estrela, apresento os melhores cumprimentos,

Vitor Pereira

Presidente do Conselho Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela
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1. Visdo, Missédo e Posicionamento Estratégico das Beiras e
Serra da Estrela

1.1. Visao

» Dentro de 10 anos, a regido das Beiras e Serra da Estrela quer ser a lider de crescimento do interior do Pais,
sendo reconhecida como uma regido atractiva para novas actividades econémicas, uma origem de marcas
diferenciadas, um destino turistico de qualidade, e como tal, uma referéncia nacional na valoriza¢éo de recursos
enddgenos.

» Os nossos cidadaos terdo niveis de qualificacdo, oportunidades de desenvolvimento profissional e acesso a
cuidados de saude alinhados com a média nacional.

» Os nossos patriménios histdrico, cultural e natural, bem como a cooperac¢édo transfronteirica, continuardo a ser
centrais para a diferenciacdo e para o crescimento sustentdvel da Regido, resultando numa evolucéo
demografica mais favoravel que a do Pais.

» As mensagens-chave da Visao para o territério das Beiras e Serra da Estrela séo:

Processo acelerado de convergéncia econémica e demografica, mais favoravel que a média do Pais

Valorizacao dos recursos endégenos
— Patriménio natural e histérico, das marcas e dos produtos provenientes do territério

Aposta nas qualificacdes
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1. Viséo, Misséo e Posicionamento Estratégico das Beiras e
Serra da Estrela

1.2. Missé&o
» A Missao concretiza a Visao para o territério das Beiras e Serra da Estrela, isto €, de concretizacao da estratégia
de convergéncia acelerada, através dos seguintes elementos principais:
— Alinhamento das Beiras e Serra da Estrela em prol de uma estratégia comum
— Eficiéncia de recursos publicos
— Atraccao de recursos privados em areas de especializacdo, onde a regido possui vantagens comparativas
(recursos, custo de factores, know-how).
» Nesse sentido a misséo das Beiras e Serra da Estrela concretiza-se da seguinte forma:
— Desenvolver um processo de integracdo interna e de convergéncia acelerada com os indicadores
socioecondmicos nacionais
— Alinhar prioridades e a coordenacéo de iniciativas, tendo em vista a utilizag&o eficiente de financiamentos
publicos e a captacdo de investimentos privados, resultando em projectos com impactos visiveis na
eficiéncia do uso de recursos publicos, na especializacao inteligente da Regido, na qualidade de vida das
populagdes e na utilizacdo sustentavel do territorio.
o J
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1. Viséo, Misséo e Posicionamento Estratégico das Beiras e
Serra da Estrela

1.3. Posicionamento Estratégico

» Em matéria de posicionamento estratégico e, em particular, de actores e protagonistas, as Beiras e Serra da
Estrela conferem as entidades do sector publico um papel de facilitadores e de catalisadores de ac¢édo das
restantes entidades do territério. A respeito de actores, ha a referir a importancia conferida a cooperagao inter-
municipal como base de promocéao de eficiéncia. Em particular,

— Os agentes publicos como facilitadores e catalisadores da ac¢do das empresas, das entidades associativas
e do terceiro sector

— Promocéo da inovacao baseada no apoio ao empreendedorismo e a ligagdo entre empresas e entidades
do ensino superior

— Cooperagéo inter-municipal como fonte de eficacia na obtencao de resultados e eficiéncia na utilizagédo de
recursos

» Em matéria de recursos e competéncias, é de enfatizar que, no entender das Beiras e Serra da Estrela, mais
do que recursos, colocamos énfase na l6gica de valorizacdo entre recursos — produtos — actividades. Esta
trilogia reflecte, no nosso entender, a importancia de aproveitar os recursos para actividades que promovam a
criacdo de riqueza e a qualidade de vida dos cidadaos. Reconhece também o facto de nem todos os Municipios
e respectivos territorios disporem do mesmo tipo e quantidade de recursos. Em particular,

— Ldgica de valorizagéo “recursos — produtos — actividades”
— Recursos endégenos

— Aposta na promocao e na atracc¢do de investimento

— Optimizac@o das redes existentes e economias de escala
— Reducéo de custos de contexto

» Em matéria de Valor Econdmico e Social, é de referir 0 nosso posicionamento com enfoque no territério e
nas suas caracteristicas — baixa densidade, interioridade, valia do patriménio e dos recursos — como base de
diferenciacéo e de criagéo de riqueza.

» A este respeito, ha que destacar o que de melhor se tem feito, nomeadamente boas praticas de regeneracéo
e de preservagdo desse patriménio, e apostar numa légica de re-industrializagdo do territério, no sentido de
aumentar o valor acrescentado e a vocacao exportadora. Em particular,

— Aposta na baixa densidade enquanto elemento diferenciador e de cria¢do de riqueza
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1. Viséo, Misséo e Posicionamento Estratégico das Beiras e
Serra da Estrela

1.3. Posicionamento Estratégico

— Enfoque no territério como elemento de criacdo de riqueza: desenvolvimento sustentavel, crescimento
verde, agro-industrial e turismo

— Dinamizacédo de boas praticas de regeneracdo urbana (Aldeias Historicas, de Xisto e de Montanha, Rede
de Judiarias e Areas de Reabilitacdo Urbana)

— Em matéria de sinergias, o objectivo é reforcar algumas das iniciativas em curso.
— Apoio as estratégias de eficiéncia colectiva associadas a recursos enddégenos
— Living lab; Ensino Superior; Conselho Empresarial e Estratégico

» Em matéria de administra¢do publica, as Beiras e Serra da Estrela colocam énfase nos ganhos de eficiéncia
gue possam decorrer da partilha de servicos e recursos, bem como na componente formativa e na aposta num
Centro Avancado.

— Ganhos de eficiéncia pela utilizagao de servicos partilhados
— Centro de formacédo avancada da Administracédo Publica

» No que se refere ao perfil de especializacdo econdmica , 0 posicionamento das Beiras e Serra da Estrela
assenta nas seguintes linhas:

Actividades agricolas e florestais
— Produtos do territério
— Floresta (biomassa)
Turismo

— Marcas territoriais, infra-estruturas rurais existentes: Serra da Estrela, Aldeias de Xisto, Aldeias Histdricas,
Aldeias de Montanha e Rede de judiarias, entre outros.

— Patrimoénio e actividades culturais

— Patrimoénio paisagistico como base de aposta no turismo natureza e ambiental
Industria

— Téxtil

— Metalomecanica
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1. Viséo, Misséo e Posicionamento Estratégico das Beiras e
Serra da Estrela

1.3. Posicionamento Estratégico

Sectores emergentes
— Servicos as empresas
- TIC

— Saude e bem-estar — aproveitamento de competéncias na area da salde e na rede de equipamentos termais
como base de aposta nas prestacdo de cuidados de salde especializados e nos segmentos de turismo
sénior e de turismo de bem-estar

— Inovacgéo rural

> Alguns destes sectores decorrem dos factores diferenciadores da Regido. Refiro-me aos produtos do territorio
obtidos através de actividades agricolas (frutas, produtos horticolas, lacticinios) e florestais. Refiro-me também
as actividades turisticas e aos diversos segmentos de actuagdo, com base no patriménio natural e cultural.

» Em outros sectores, havendo ja tradigdo no territério, visa-se fundamentalmente um reforco de actuacdo numa
I6gica de avanco na cadeia de valor e de aumento de componente inovadora e vocagao exportadora. Refiro-
me, em particular, ao refor¢o do sector industrial em actividades como o téxtil, a metalomecénica ou os granitos.

» Um terceiro grande grupo de sectores de aposta posiciona-se ao nivel do reconhecimento de competéncias e
potencial das Beiras e Serra da Estrela, designados sectores emergentes, como sejam as Tecnhologias de
Informacgdo e Comunicacéo (TIC), servigos partilhados, inovacao rural e servi¢os relacionados com a saude e
bem-estar.

o
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1.3. Posicionamento Estratégico

EIDT BSE 2020: Elementos adicionais

1. Visao, Misséo e Posicionamento Estratégico das Beiras e

Serra da Estrela

Alinhamento com RIS3 Centro

Fonte: Analise EY

Europa 2020

75% da populagao entre os °
20 e 0s 64 anos empregada
3% do PIB da EU investido °
em I&D .
Cumprimento das metas  °
em matéria de energia
Redugdo de 10% da taxa de °
abandono escolar precoce

Regiao Centro - CCDRC

Eixos CRER:

CIM-BSE 2020
Eixos:

Internacionaliza¢do da economia regional e *  Reforgar a atractividade e

afirmacdo de tecido econémico resiliente

conectividade do territorio

Reforgar o potencial humano e institucional®  Afirmar o posicionamento

Fortalecer a coesdo social e territorial
Consolidar a atractividade e a qualidade de

vida

Afirmar a sustentabilidade dos recursos

e 40% da geracdo mais RIS3:

jovem com formacao .
superior .
20 milhdes de pessoas ndo e
estarem sujeitas ao risco de
pobreza .
.
.
.
.
.

Agricultura

Floresta

Mar

Turismo

TICE

Materiais
Biotecnologia
Saude e bem-estar
Produtividade industrial sustentavel
Eficiéncia energética
Inovagao rural

estratégico da Regido com base
na inovagao e no conhecimento
*  Promover uma Regido inclusiva
* Consolidar uma Regido
Sustentdvel

Areas tematicas

* Inovagdo, internacionalizagdo e
atracgao de investimento
produtivo

* Turismo e Agro-Industrial

* Logistica, Mobilidade e Servicos
Basicos

* Capital Humano e Modernizagao
Administrativa

* Saude, Terceiro Sector e
Desenvolvimento Social

> Este quadro, ao sintetizar os objectivos das diversas politicas — Europeia, Nacional e Regional — e pretende
demonstrar o alinhamento das Beiras e Serra da Estrela no que se refere, em particular, as areas teméaticas e

transversais da Estratégia de Especializacao Inteligente da Regido Centro.

E, portanto, de salientar a preocupacéo das Beiras e Serra da Estrela de, com base nos seus recursos e
vantagens competitivas, se alinhar com os sectores que a prépria Regido Centro ja identificou como
estratégicos. No caso das Beiras e Serra da Estrela sdo aqueles que se encontram assinalados na tabela

supra.
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1. Visao, Misséo e Posicionamento Estratégico das Beiras e
Serra da Estrela

1.3. Posicionamento Estratégico

Eixos estratégicos

Fonte: Andlise EY

Eixo |: Reforcar a atractividade e conectividade do territério

Redes, Coesao Territorial, Capacitacdao hard - infraestruturas publicas - logistica, dgua e
saneamento, incubac¢do de negdcios como PCT e incubadoras - TIC

Eixo Il: Afirmar o posicionamento estratégico da Regiao
com base na inovagao e no conhecimento

Redes soft - cooperagdo com SCT, acgdes promocionais do territorio,
Empreendedorismo, Internacionaliza¢do, Especializagdao produtiva

Eixo Ill: Promover uma Regido inclusiva
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Qualificagoes, Educagdo, Terceira Economia, Igualdade de Género, Jovens e
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Eixo IV: Consolidar uma Regido Sustentavel

Tecnologias verdes, utilizacao eficiente de recursos, Economia Verde

» A estrutura de eixos que enquadram a actuacdo das Beiras e Serra da Estrela reparte-se basicamente em:
— Quatro eixos estratégicos
— Dois eixos transversais

> Os eixos estratégicos estdo relacionados com:
— Atractividade e conectividades

— Posicionamento com base na inovacgdo e no conhecimento

ma
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1. Viséo, Misséo e Posicionamento Estratégico das Beiras e
Serra da Estrela

1.3. Posicionamento Estratégico

— Regido inclusiva
— Sustentabilidade
» Os eixos transversais estdo relacionados com:

— Governacao: reconhecer explicitamente a importancia de capacitar a CIM resultante da fusédo para gerir,
implementar, comunicar e negociar o Plano

— Inter-operabilidade: assegurar que o diagndstico e o0 posicionamento estratégico sao abrangentes e, nesse
sentido, os projectos a levar a cabo estdo alinhados com esse enquadramento, ndo se cingindo as fronteiras
de um mecanismo de financiamento como a contratualizagdo ou o Programa Operacional Regional.

Analise SWOT BSE

Forcas

» Localizac&@o geogréfica estratégica no contexto Ibérico
» Recursos e patrimonio natural:

“Origem da Agua” Bacias hidrograficas dos Rios Douro, Tejo, Mondego e Zézere (barragens,
abastecimento de agua, energia, pesca, turismo)

— Maior rede de areas protegidas do Pais: Serras da Estrela, Malcata, Gardunha e Céa
» Potencial turistico e unidades de alojamento
— Turismo rural, natureza e ambiental
— Termalismo
» Imagem da marca "Serra da Estrela"
» Produtos enddgenos de qualidade
» Entidades e Competéncias:
— Centros e unidades de investigacdo
— Agéncias de desenvolvimento e Parques industriais e tecnolégico com especializacdes
— Capacidade de atraccéo de empresas em sectores emergentes

— Infraestruturas de Educacéo, Cultura, Lazer e equipamentos sociais

o - QR
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1. Viséo, Misséo e Posicionamento Estratégico das Beiras e
Serra da Estrela

1.3. Posicionamento Estratégico

Fraquezas

Evolucdo demogréfica desfavoravel: fenémenos de envelhecimento e desertificacdo

Tecido produtivo dominado por empresas de reduzida dimenséo e fraca capacidade de internacionalizacédo
Introducdo diminuta de factores inovadores nos sectores tradicionais e das TIC

Desarticulacéo e fragmentacao da oferta turistica

Articulacdo entre entidades/servi¢cos de apoio ao empreendedorismo

Debilidades na cobertura de banda larga

Ineficiéncia das plataformas logisticas, transporte aéreo de passageiros e mercadorias

Cobertura deficitaria de transportes publicos

LimitacBGes a ocupacéo e utilizacdo do territério e degradacédo do solo

Cobertura insuficiente do sistema de drenagem e tratamento de 4guas residuais

Abandono dos espacos rurais e elevados fluxos migratorios

vV v VvV VvV VvV VvV vV v v v v v

Nivel de qualificacdes da populacéo e fendmeno de abandono escolar

Oportunidades

» Atraccdo de investimentos estruturantes e acolhimento de empresas de base tecnol6gica

» Reindustrializacéo do territério

» Criacdo de centros de competéncias nas areas agricola, granitos e biotecnologia entre outros

» Construcéo e requalificacdo de infra-estruturas: transportes, comunicacéo, regadio da Cova da Beira, Barragem
de Girabolhos

» Atraccao e fixagdo de quadros qualificados como base de rejuvenescimento econdmico e populacional

» Elevado ndmero de habita¢des devolutas

» Procura de produtos de qualidade

» Oferta turistica diversificada alavancada nos recursos endégenos e nas marcas do territorio

» Certificac@o Territorial (ex.: Carta Europeia de Turismo Sustentavel)

9 v QR
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1. Viséo, Misséo e Posicionamento Estratégico das Beiras e
Serra da Estrela

1.3. Posicionamento Estratégico

» Potencial econédmico e ambiental das energias renovaveis e dos recursos florestais, nomeadamente a
biomassa

» Potencial de dinamizacao de ligac6es entre o tecido empresarial e 0 SCT
» Estruturacéo de projectos de cooperacao na ldgica transfronteirica
» Fortalecimento de parcerias publico/privadas

Ameacas

Condigbes Macroeconémicas

Persisténcia de debilidades no plano de acessibilidades e em infra-estruturas

Concorréncia directa de territdrios mais competitivos e atractivos e de sistemas urbanos em desenvolvimento
Custos de contexto associados a interioridade

Alteracdes climaticas

Continuacao do processo de desertificacdo humana (decréscimo e envelhecimento populacional) e do solo

Territério de baixa densidade

vV v vV v v v v v

Desafios colocados com o processo recente de fusdo de unidades administrativas (CIM) num territério com
fraca cultura de cooperacgéo

A CIM-BSE estrutura a construgéo da sua EIDT com base no principio de parceria, de utilizacéo e partilha
conjunta de recursos, visando a obtencéo de sinergias, que extravasam as suas fronteiras gepgréficas e
administrativas.

A este respeito, merece referéncia a existéncia de boas praticas de ac¢do cooperativa que deve ser potenciada.
Concretamente, estruturas como o Conselho Empresarial das Beiras e Serra da Estrela (CEBSE), o Pacto com
0s GAL, base de cooperacao essencial para evitar duplicagcde e inovadora adoptando processos de co-decisao;
cooperacao transfronteirica - Beira Interior Norte e Salamanca (BIN-SAL); as iniciativas PROVERE — recursos
enddgenos, promocao do territorio e valorizagao do patrimonio, turismo e produtos regionais; o living Lab como
base de cooperacéo entre empresas e SCTN na promocao da inovacdo; o Parque de Ciéncia e Tecnologia
Parkurbis; e a propria CIM-BSE como caso de maior integracao territorial.

o
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1. Viséo, Missao e Posicionamento Estratégico das Beiras e
Serra da Estrela

1.3. Posicionamento Estratégico

No entanto, subsiste espaco para melhoria na cooperacao inter-institucional, atendendo ao caracter recente da
CIM, com potencial de optimizacéo das infra-estruturas existentes, nomeadamente nas seguintes areas:

» Acolhimento empresarial e promog¢éo econémica
> Logistica e transportes
» Terceiro sector, saude e cultura — optimizagéo de redes

Numa légica de reconhecimento de recursos e competéncias que ultrapassam as actuais fronteiras das Beiras e
Serra da Estrela, de referir também a Agua e a importancia que o Rio Douro adquire para alguns territérios, o
gue coloca énfase num planeamento conjunto e numa estratégia comum entre o Cba e a Regido do Douro

contigua.
Na mesma linha de intervenc¢éo conjunta, esta também o recurso associado as Termas e a forma como o actual

cluster vai prosseguir as suas actividades enquanto iniciativa na sequéncia das Estratégias de Eficiéncia
Colectiva levadas a cabo no anterior Quadro Comunitario 2007-2013.

r"_.;.-qu

BEIRAS

13 T Dex Regional
EIDT BSE 2020: Elementos adicionais r! ;%E_R_R_g DA E%T_RELA



2. Metodologia EIDT BSE 2020

Metodologia

Metodologia

Fonte: Anélise EY

Europa 2020/RIS3 Politicas Publicas

Portugal 2020 Nacionais, sectoriais e

Top Centro 2020 regionais
down

.
l! EIDT BSE 2020

Bottom Contributos dos Agentes do Territério — CIM
up (Visao, Territério e Projectos)

» A abordagem metodologica seguida combina duas perspectivas:
1) Top-down: alinhamento da Estratégia com as orienta¢des do ciclo comunitario e com as politicas sectoriais

2) Bottom-up: alinhamento da Estratégia com contributos das forgcas vivas do territoério (municipios, sistema
cientifico e tecnoldgico, associacdes, entidades de salde e terceiro sector)

» A abordagem bottom-up, isto €, aos stakeholders locais, envolveu diversas fases. O processo de fusdo da CIM
exigiu, desde logo, diversas interac¢des com os municipios. Uma primeira fase — para discusséo de orientacdes

ograma QUADRD
RO q"| Specena S i
assisténeia Fundo Eurcpeu de R
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Metodologia

15
EIDT BSE 2020: Elementos adicionais

2. Metodologia EIDT BSE 2020

macro — reuniu cerca de 200 participantes. Numa segunda fase — dedicada a recolha de contributos de
iniciativas a desenvolver — foram realizados encontros sectoriais. As fases seguintes — llI, IV e V — respeitam a
abordagem top down e ao alinhamento com as orientac8es do ciclo comunitario, concluindo com a preparacao
de uma versdo completa para discusséo publica.

Fase | — Definicao da estratégia de desenvolvimento

— Conferéncia de abertura dos trabalhos da EIDT, com 200 participantes (Jul 2013)

— Em continuo - reunides de coordenacdo CIM

— Em continuo - reunides bilaterais com os municipios para auscultacéo de prioridades locais
Fase Il — Auscultacdo de stakeholders para opc¢des de desenvolvimento

— Vertente empresarial (Nov 2013) — reunibes com associa¢cdes empresariais, culminando na criagdo do
Centro Empresarial das Beiras e Serra da Estrela

— Vertente conhecimento (Mar 2014) — reunido com stakeholders nas areas da Salde e ensino superior
— Em continuo — contactos com diversas entidades do sector social e empresas da regido

Fase Ill — Alinhamento com estratégias 2020

Fase IV — Preparacao do draft da EIDT e apresentacao inicial 8 CCDR-Centro (Mar 2014)

Fase V — Apresentacao publica do draft da EIDT (Out 2014)

FEDE

BEIRAS
r! E SERRA DA ESTRELA



Metodologia
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2. Metodologia EIDT BSE 2020

Principais stakeholders

Municipios
Entidades do sistemacientifico e tecnolégico

Universidade da Beira Interior

Instituto Politécnico da Guarda

Instituto Politécnico de Castelo Branco
Escolas Profissionais

Parque de Ciéncia e Tecnologia da Covilha
Living Labs

Fab Lab Aldeias do Xisto

Centro de Incubag&o Tecnoldgica da Guarda
Incubadora Empresarial e Social do Fundao

Grupos de Acgéo Local
Associativo

Associagdes Empresariais

Centro Empresarial das Beiras e Serra da Estrela
Associagdes de Produtores

Plataforma Logistica de Iniciativa Empresarial
Mercado Abastecedor da Cova da Beira

Sistema de Saude e terceiro sector

Centro Hospitalar da Cova da Beira

Rede de cuidados primérios, secundérios e continuados integrados

IPSS

Fonte: Andlise EY

» Os principais stakeholders da regido repartem-se por cinco grupos, tendo sido envolvidos no processo em

sessbes publicas, contactos directos da equipa de trabalho ou no Ambito de trabalhos regulares com a CIM.
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3. Diagndstico das Beiras e Serra da Estrela

3.1 Posicionamento demografico

Reparticdo da populagdo do Centro por NUTS lll, 2013, n°

> Em 2013, a Beira Interior Norte é a sub-regido com o maior nimero de habitantes (99.992), seguida da

Fonte: CCDRC DataCentro

NUm
2013

1.328.116

NUTS Il Litoral

regido da Cova da Beira (84.622) e da regido da Serra da Estrela (42.133).

> Em 2013, a populacdo das Beiras e Serra da Estrela, (NUTS Ill da Serra da Estrela, Beira Interior Norte e
Cova da Beira) representa 10% do total da populagéo do Centro, que compara com 0s 11% em 2003 e 2007.
Numa perspectiva mais alargada, e estando as trés NUTS IIl do territério em analise na faixa interior da NUT
Il, € de notar que a assimetria de populagdo face as NUTS Il do litoral, que representam 58% do total da
populacdo do Centro.

> Como se pode observar na figura abaixo, ao nivel municipal, a Guarda destaca-se, em 2013, ao nivel do
ndmero de habitantes face aos restantes municipios da regido da Beira Interior Norte. Com efeito, enquanto a
Guarda regista populagdo na ordem dos 40 mil habitantes, os restantes municipios registam uma populacéo
gue varia entre um minimo de 3.297 habitantes em Manteigas e 11.914 habitantes no Sabugal. Porém, é de
realgcar que a Guarda apresentou um decréscimo populacional na ultima década na ordem dos 6,5% (de 43.674
para 40.994 habitantes entre 2003 e 2013).

465.952

Numero de habitantes na regido da Beira Interior Norte em 2013

NUTS Il Interior Fonte: CCDRC DataCentro

Fonte: CCDRC DataCentro
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3. Diagndstico das Beiras e Serra da Estrela

3.1. Posicionamento demografico

Distribuicdo do namero de habitantes naregiéo da Serra da
Estrela em 2013

Fonte: CCDRC DataCentro » A Serra da Estrela possuia em 2013 uma populacgéo total de 42.133 habitantes. Destes, 23.795 residiam no
municipio de Seia, 13.450 no municipio de Gouveia e 4.888 no municipio de Fornos de Algodres. Assim, tal

como se pode observar na figura ao lado, o municipio de Seia era 0 municipio que apresentava um maior
s namero de habitantes, representanto cerca de 56% do total de habitantes da regido da Serra da Estrela.
eia 56"
> Relativamente a regido da Cova da Beira, verifica-se que em 2013 a regido apresentava uma populacgédo total

de 84.622 habitantes. Destes, 49.749 habitantes residiam no municipio da Covilha, 28.200 no municipio do
Fundéo e 6.673 no municipio de Belmonte. Neste sentido, tal como ilustrado na figura ao lado, o0 municipio da

' Covilha era aquele que possuia um maior nimero de habitantes na regido da Cova da Beira, representando
Gouveia 32% cerca de 59% do total.

> No que diz respeito a regido da Beira Interior Norte, € possivel constatar que, em 2013, o nimero de habitantes
do municipio da Guarda representavam cerca de 41% do total de residentes desta regido. Na segunda posi¢ao

surge o municipio do Sabugal (12%) e em terceiro o municipio de Trancoso (10%).
Fornos de Algodres 12%

Distribuicdo do nimero de habitantes naregido da Beira Interior Norte em 2013

Fonte: CCDRC DataCentro

Distribuicdo do nimero de habitantes naregido da Cova da q
Beira em 2013 Trancoso 10%

Fonte: CCDRC DataCentro b
Sabugal 12%

Pinhel 9%
Fundao 33% i
Meda 5%

Manteigas 3%

0
6%

Figueira de Castelo Rodrigo

Celorico da Beira 7%

Belmonte 8% Almeida 7%
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3.1. Posicionamento demografico

Evolucé&o do namero de habitantes por regido 2007/13

Fonte: CCDRC DataCentro

300.000

250.000

200.000

150.000

N° de habitantes

100.000

50.000

0

Taxas de crescimento populacional na regiao Centro 2003/13

CIM-BSE

« 11

Beira Interior Cova da Beira

Serra da
Estrela

2007 =2013

Norte

Txvariagdo  Txvariagao
2003-13 2007-13

Centro -3,1% -2,8%
CIM-BSE -10,8% -7,4%
Cova da Beira -8,4% -6,2%
Belmonte -9,8% -6,3%
Covilha -7,8% -6,0%
Fundao -9,0% -6,4%
Serra da Estrela -12,7% -8,2%
Beira Interior Norte -11,4% -7,8%
Baixo Vouga -0,8% -1,2%
Baixo Mondego -4,8% -3,9%
Pinhal Litoral 1,3% -0,3%
Pinhal Interior Norte -6,8% -4,9%
Dao-Lafoes -4,9% -3,5%
Pinhal Interior Sul -10,3% -1,1%
Beira Interior Sul -6,9% -5,3%
Oeste 3,6% 0,8%
Médio Tejo -4,3% -3,5%

Fonte: CCDRC DataCentro
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3. Diagndstico das Beiras e Serra da Estrela

» A evolucédo dos indicadores populacionais nos ultimos anos nas Beiras e Serra da Estrela (BSE), assinala a
tendéncia de declinio populacional, nomeadamente durante o periodo correspondente ao anterior ciclo de
comunitario 2007-2013 (7,4%). Essa tendéncia é, alids, mais acentuada na Ultima década, sendo que, entre
2003 e 2013, a populacéo deste territério decresceu a uma taxa de 10,8%. De notar ainda que esta tendéncia
de decréscimo populacional é transversal as trés NUTS Il que integram o territrio das BSE.

> Na reparticdo entre NUTS Il litoral e interior, de assinalar que, entre 2003 e 2013, o decréscimo populacional
foi mais acentuado na faixa interior (9,4%) do que na faixa litoral (0,2%).

v

Entre 2003 e 2013, a populacdo da regido Centro diminuiu cerca de 2,35 milhdes de habitantes para apenas
2,28 milhBes de habitantes. Este decréscimo é, deste modo, transversal as regiées analisadas, sinalizando
uma década de declineo populacional e colocando a tdnica em mecanismos que a contrariem, dinamizando os
respectivos territorios.

» E também importante analisar de forma mais detalhada fenémenos que possam ter contribuido para esta
tendéncia de declinio populacional na Regiéo.

Evolugé@o do niumero de habitantes na regido Centro entre 2003 e 2013

Fonte: CCDRC DataCentro
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3. Diagndstico das Beiras e Serra da Estrela

3.1. Posicionamento demografico

> No sentido de analisar as bases do declinio populacional do Centro de Portugal, e das Beiras e Serra da
Estrela em particular, cabe desde logo referir os fendmenos de abandono dos espacos rurais e os elevados
fluxos migratérios, bem como o envelhecimento populacional.

Evolucéo da populacéo jovem por regido, 2003-13

Fonte: CCDRC DataCentro

13,6%
131% 13.0% el
a3 123%  123% 11,9%
11,8% 10%  10,9%
10.2%

> Entre 2003 e 2013, o peso da populagéo jovem no total da populacdo tem vindo a diminuir em todas as
regides analisadas, com destaque para a Serra da Estrela, onde em 2013 esta faixa etaria representa 10,2%
da populagdo. Na comparagédo com o Centro, constata-se que este indicador & também mais desfavoravel,
uma vez que, em 2013, a populagéo jovem ascende a 13,3% do toal, face aos 11% do territério da CIM-BSE.

> No que se refere a populacao idosa, isto €, com 65 ou mais anos, € de salientar o aumento da importancia
relativa desta faixa etaria na estrutura populacional. Com efeito, o indice de envelhecimento que afere o nimero
de idosos por cada 100 jovens no territério da CIM-BSE aumentou de 187 em 2003 para 250 em 2013. Esta
tendéncia de aumento do indice de envelhecimento é transversal as trés NUTS Ill que comp8em as BSE,
apesar de, em 2013, a situacdo ser mais agravada na Serra da Estrela (277 idosos por cada 100 jovens) e
Beira Interior Norte (259 idosos por cada 100 jovens).

> Salienta-se também que o ndmero de nados vivos diminuiu substancialmente entre 2003 e 2013 tanto na
CIM-BSE como na regiao Centro, o que indica que a regido Centro podera vir a ter problemas ao nivel das
2003 2007 2013 suas piramides etérias, isto &, ao nivel da sua sustentabilidade demogréfica.

% de populagéo jovem

CIM-BSE m Serra da Estrela " Beira Interior Norte ® Cova da Beira
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3.1. Posicionamento demografico

Evolucéo da populacéo idosa por regido, 2003/13

Fonte: CCDRC DataCentro
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3. Diagndstico das Beiras e Serra da Estrela

Evolugdo do nimero de nados vivos por regido, 2003/13

Fonte: CCDRC DataCentro
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3.1. Posicionamento demografico

Densidade populacional naregido Centro em 2013

Fonte: CCDRC DataCentro
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3. Diagndstico das Beiras e Serra da Estrela

Como o gréfico ao lado ilustra, a densidade populacional da CIM-BSE em 2013 - 45 habitantes por km? - situa-
se significativamente abaixo da média da regido Centro, que é de 81 habitantes por km?2.

No que se refere as NUTS lII, verifica-se que a Beira Interior Norte regista em 2013 a menor densidade
populacional (25 habitantes por km?), que contrasta com os 62 habitantes por km? na Cova da Beira. E ainda
de notar que tanto a Serra da Estrela como a Cova da Beira se situam acima da média da CIM-BSE.

Relativamente aos municipios que integram a CIM-BSE, a Covilha regista a maior densidade populacional
(89,5 habitantes por km?), seguida da Guarda (58 habitantes por km?) e de Belmonte (56 habitantes por km?).

Numa perspectiva evolutiva, constata-se que a densidade populacional da CIM-BSE diminuiu na ultima década,
em resultado do decréscimo populacional, de 50 em 2003, para os 45 habitantes por km2 em 2013. Se
atendermos 4&s restantes NUTS Il do Centro, apenas a Beira Interior Sul e o Pinhal Interior Sul apresentam
densidades populacionais menores com 19 e 21 habitantes por km? respectivamente. De referir ainda que o
valor médio para a NUT Il Centro em 2013 é de 81 habitantes por km?Z.

A CIM-BSE é um territério de baixa densidade em que um declinio demografico acentuado e o envelhecimento
populacional resultam numa ameaca com impacto ao nivel do potencial de crescimento econémico e maiores

Centro CIM-BSE  Serrada Beira Interior Cova da

Fetrala Nnrta Raira

Evolucédo da densidade populacional naregido Centro,
2003/13

N.°/ km? N.°/ km? N.°/ km?

dificuldades no combate a exclusao social.

Densidade populacional das Beiras e Serra da Estrela em 2013

Fonte: CCDRC DataCentro

100 -

90

2003 2007 2013
Centro 84 83 81
CIM-BSE 50 48 45
Cova da Beira 67 66 62
Serra da Estrela 56 53 49
Beira Interior Norte 28 27 25
Baixo Vouga 216 217 214
Baixo Mondego 165 163 157
Pinhal Litoral 147 149 148
Pinhal Interior Norte 52 51 49
Dé&o-Lafées 82 81 78
Pinhal Interior Sul 23 22 21
Beira Interior Sul 21 20 19
Oeste 157 161 162
Médio Tejo 98 97 94

Fonte: CCDRC DataCentro
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3. Diagndstico das Beiras e Serra da Estrela

3.2. Posicionamento em matéria de Educacgéo

Alunos matriculados na CIM-BSE por segmento, no ano
lectivo 2012/13

Fonte: CCDRC DataCentro >

Em matéria de educacéo, o territério da CIM-BSE apresenta alguns indicadores favoraveis (escolarizacéo, por
exemplo), nomeadamente na comparacdo com a média do Centro, mas apresenta espaco de melhoria
sobretudo nos indicadores de abandono e de sucesso escolar.

» A percentagem de alunos matriculados no ensino superior na CIM-BSE no ano lectivo 2012/2013 (22%) é
superior a média do Centro (18%). Adicionalmente, a percentagem de alunos matriculados no 2.° ciclo do
ensino basico e secundario é idéntica a do Centro, enquanto a percentagem de alunos matriculados no pré-
escolar, 1.° ciclo do ensino bésico e 3.° ciclo do ensino basico é inferior ao registado na regido Centro.

> Importa também a este respeito referir a dicotomia entre os contextos litoral e interior, sendo que o nimero de
alunos matriculados nas NUTS Il litoral (273.509) é cerca de trés vezes superior ao das NUTS llI interior
(79.283).

» O numero de alunos matriculados na CIM-BSE representa, em 2012/13, apenas 9,5% do universo de alunos
do Centro.

Ensino pré-escolar m1.° ciclo do ensino basico

2.°ciclod ino basi m3.° ciclo d ino bési ~ . . x
ciclo o ensino basico crelo o ensino basico Evolugéo do nimero de alunos matriculados naregido Centro e na CIM-BSE, 2008-13

Secundario m Ensino superior
Alunos matriculados naregido Centro por segmento, no ano
lectivo 2013/14

Fonte: CCDRC DataCentro

Fonte: CCDRC DataCentro
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3. Diagndstico das Beiras e Serra da Estrela

3.2. Posicionamento em matéria de Educacéao

» No que respeita a evolucdo do nimero de alunos, verifica-se na CIM-BSE uma diminuicéo de 21% entre o0 ano
lectivo de 2008/2009 e o de 2012/2013, de 52.320 para 41.553 alunos matriculados, correspondente a 20%.
No contexto da NUT Il Centro, a tendéncia de decréscimo também se constata, apesar de menos significativa
(15%).

» A semelhanca do que acontece com as CIM-BSE, é possivel verificar que o nimero de alunos matriculados na
regido Centro diminuiu 15% entre o ano lectivo de 2008/2009 e 2012/2013, passando de 517.829 para 438.264

alunos.

BEIRAS
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3. Diagndstico das Beiras e Serra da Estrela

3.2. Posicionamento em matéria de Educacao

Taxa de abandono escolar precoce em 2011

Fontee: CCDRC DataCentro

Cova da Beira - 17,1%
Beira Interior Norte - 17,7%
Serra da Estrela - 17,1%
CIM-BSE - 17,3%
Centro - 18,8
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Entre os anos lectivos de 2008 e 2009 e 2012/2013, o nimero de alunos diminuiu generalizadamente nas
NUTS Il que compdem o Centro.

No 3.° ciclo do ensino basico, a quebra mais acentuada verificou-se na Serra da Estrela (-44%) e a menos
acentuada na NUT Il Oeste (-11%). No ensino secundario, a maior quebra verificou-se na Beira Interior Sul (-
41%) e a menor quebra na NUT IIl Oeste (-14%). No entanto, realga-se o municipio de Belmonte, que obteve
um crescimento do ndmero de alunos, tanto no 3.° ciclo do ensino basico (38%), como no ensino secundario
(107%).

Em 2011, a taxa de abandono escolar da CIM-BSE era de 17,3%, sendo que a Serra da Estrela e Cova da
Beira apresentavam taxas de 17,1% e a Beira Interior Norte uma taxa de 17,7%.

Neste contexto, em 2011, a CIM-BSE apresenta um posicionamento favoravel face 4 média da regido Centro
cuja taxa de abandono escolar é de 18,8%. No panorama municipal, merecem destaque Figueira de Castelo

Taxa de evolucdo do namero de alunos matriculados entre os anos lectivos de 2008/2009 e 2012/2013

Taxa de evolugao entre 2008/09 e 2012/13

Ensino pré- 1.° ciclo do 2.° ciclo do ensino  3.° ciclo do ensino Secundario
escolar ensino basico basico basico
Centro -10% -11% 9% 27% -25%
CIM-BSE -15% -12% -16% -36% -32%
Cova da Beira -12% -13% -8% -31% -31%
Belmonte -4% -22% -24% 38% 107%
Covilha -8% -10% -10% -37% -37%
Fundéo -21% -15% 0% -30% -29%
Serra da Estrela -11% -16% -28% -44% -32%
Beira Interior Norte -19% -10% -17% -36% -34%
Baixo Vouga 1% -14% -8% -28% -17%
Baixo Mondego 1% -11% 1% -30% -31%
Pinhal Litoral -12% -9% -11% -31% -31%
Pinhal Interior Norte -13% -16% -11% -28% -27%
Dé&o-Lafoes -17% -13% -14% -28% -19%
Pinhal Interior Sul -15% -18% -9% -39% -15%
Beira Interior Sul -10% -5% -8% -41% -41%
Oeste -6% 1% -4% -11% -14%
Médio Tejo -11% -10% -5% -20% -23%
Fonte: CCDRC DataCentro
Notas:
3.

Sem dados para o ensino superior nos anos lectivos 2008/2009 e 2012/2013
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3. Diagndstico das Beiras e Serra da Estrela

3.2. Posicionamento em matéria de Educacéao

Taxas de escolarizagdo da CIM-BSE e regido Centro em 2013

Fonte: CCRDC DataCentro
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Rodrigo e Celorico da Beira como contextos onde o abandono escolar precoce é mais significativo e claramente
acima dos valores médios da Regido — 28,2% e 25,4% respectivamente.

Ataxa de escolarizacé@o, que mede arelacao entre a popula¢éo que frequenta um nivel de ensino e a populacéo
residente correspondente as idades normais de frequéncia desse nivel de ensino, reflecte um cenario positivo
do territério das BSE.

Em 2013, a taxa de escolarizagdo bruta no ensino basico da CIM-BSE (113,5%) é ligeiramente superior a
registada na regido Centro (110,2%). O mesmo acontece com a taxa de escolarizagdo bruta no ensino
secundario, com a CIM-BSE a registar 131,7% e a regido Centro 118,8%. No entanto, é de notar que tanto na
CIM-BSE (44,7%), como na regido Centro (35,9%), a taxa de escolarizagdo bruta do ensino superior € muito
inferior aquela relativa aos niveis de ensino supra analizados.

Numa perspectiva de evolugdo da taxa de escolarizacéo, assistiu-se, entre 0os anos lectivos de 2007-2008 e
2012-2013, a uma diminuicdo generalizada no ensino basico e a um aumento generalizado nos ensinos
secundario e superior.

Taxas de escolarizagd@o naregiao Centro, na CIM-BSE e ao nivel de NUTS llI

Fonte: CCDRC DataCentro

Taxa bruta de
escolarizagao do

Taxa bruta de
escolarizagao do

Taxa bruta de
escolarizacao do ensino

basico ensino secundario ensino superior
2007/2008  2012/2013  2007/2008 2012/2013 2007/2008 2013/2014
Centro 119% 110% 102% 119% 29% 36%
CIM-BSE 122% 113% 102% 132% 30% 45%
Cova da Beira 122% 113% 103% 134% 61% 105%
Beira Interior Norte 121% 113% 101% 122% 22% 23%
Serra da Esfrela 123% 115% 103% 140% 7% 7%
Baixo Vouga 116% 110% 89% 109% 22% 31%
Baixo Mondego 122% 113% 132% 139% 95% 133%
Pinhal Litoral 116% 109% 103% 114% 22% 24%
Pinhal Interior Norte 117% 107% 7% 101% 3% 2%
Dé&o-Lafoes 121% 108% 100% 120% 20% 19%
Pinhal Interior Sul 128% 106% 91% 108% i 0%
Beira Interior Sul 131% 114% 115% 147% 68% 61%
Qeste 119% 109% 92% 106% % 8%
Médio Tejo 118% 112% 120% 132% 11% 6%
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3. Diagndstico das Beiras e Serra da Estrela

3.2. Posicionamento em matéria de Educacéao
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» No sentido de aferir o insucesso escolar no territério das BSE, e tendo presente a disponibilidade de dados

estatisticos detalhados, analisa-se a taxa de retencdo e desisténcia no 3.° ciclo do ensino basico. Neste
contexto, e para o ano lectivo de 2007/2008, o territério das Beiras e Serra da Estrela apresentava uma taxa
de retencdo (12%) em linha com a da regido Centro (11,9%). Em 2012/2013, o enquadramento da CIM-BSE
revelou-se mais favoravel, apresentando este territério uma taxa de retencao menor (13,1%) face ao Centro
(14,2%).

> Ao longo do periodo em analise, as taxas de retengdo e de desisténcia aumentaram em todas as NUTS Ill do

Centro, com excepc¢do da Beira Interior Norte que conseguiu diminuir de 13,1% para 12,9%.

No detalhe municipal, de assinalar o caso de Belmonte que conseguiu diminuir a sua taxa de retencéo e
desisténcia de 27,3% para 22,7% entre 2007/2008 e 2012/2013, apesar de continuar a registar uma taxa muito

superior a média da regido Centro (14,2%). O mesmo acontece com Figueira de Castelo Rodrigo, que
diminuindo a sua taxa de retencéo de 21,4% para 19,8% ao longo do periodo.

Face as restantes NUTS Ill do Centro ha a referir a relativa uniformidade das taxas de retengdo em torno dos

14% e que se verificou um aumento da taxa de retencdo entre os periodos lectivos analisados.

Taxa de retencéo e desisténcia no 3° ciclo do ensino basico nos anos lectivos de 2007/2008 e 2012/2013

Fonte: CCDRC DataCentro
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3. Diagndstico das Beiras e Serra da Estrela

3.2. Posicionamento em matéria de Educacao

» Outro indicador de sucesso tem a ver com a taxa de transi¢éo/conclusédo do ensino secundério, que relaciona
os alunos do ensino secundario regular que no final do ano lectivo obtém aproveitamento (podendo transitar
para o ano de escolaridade seguinte) com os alunos matriculados no ensino secundario regular nesse ano
lectivo.

> Neste ambito, é perceptivel que a taxa de transicdo aumentou globalmente, tanto na CIM-BSE como na regiao
Centro e nas sub-regifes que a compdem entre os anos lectivos de 2007/2008 e 2012/2013.

» A CIM-BSE regista uma taxa de transi¢do/conclusdo do ensino secundario de 83% em 2012/2013, o que
representa um aumento de 3 p.p. face ao ano lectivo de 2007/2008. Este contexto €, alias, ligeiramente mais
positivo face ao valor médio da NUT Il Centro (82%).

» Na comparacé@o com as restantes sub-regides do Centro (NUTS Ill) ha a referir o bom desempenho do Pinhal
Interior Sul e do Pinhal Interior Norte que registam aumentos de 9 p.p. e 6 p.p., respectivamente.

Evolucéo dataxa de transi¢ao/conclusé@o do ensino secundéario, 2007-13

Fonte: CCDRC DataCentro
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3. Diagndstico das Beiras e Serra da Estrela

3.3. Posicionamento Econdémico — Especializacdo produtiva

VAB por sector de actividade na CIM-BSE em 2013 » Com o objectivo de analisar a especializagéo produtiva das Beiras e Serra da Estrela, analisa-se em seguida
- a proporcao do Valor Acrescentado Bruto (VAB) em 2013, por sector de actividade — primario, secundario e
onte: CCDRC DataCentro .
terciario.
Sector primario . L . L. P . .
3% » Em 2013, a componente mais significativa da actividade economica da CIM-BSE, aferida pelo VAB, provinha
Sector do sector terciario com 75%, seguido do sector secundario com 22% e do sector Primario com 3%.
secundario
2% > Este padrdo encontra-se alinhado com o panorama da regido Centro, sendo que 0s servi¢cos apresentam um

peso relativo menor (68%) em detrimento da Industria (28%) e das Actividades primarias (4%).

» Tendo presente as restantes sub-regides do Centro, o Baixo Vouga apresenta em 2013 um peso semelhante
dos Servicos (74,4%) e tanto o Pinhal Interior Sul como o Oeste sdo sub-regides onde as Actividades do Sector
Primario sdo mais significativas, com peso de 6,6% e 6,2% respectivamente.

> No que se refere a evolugédo do VAB entre 2007 e 2013 na CIM-BSE, salienta-se que o0 Sector Primario contraiu

8,4% (mais do que na regido Centro que contraiu 0,8%) e que o Sector Secundario também contraiu 12% (tal

Se°‘°7f5‘§3/f°‘é”° como o Centro). O Sector Terciario apresentou um crescimento de 4,6% no mesmo periodo, ligeiramente
’ abaixo do crescimento registado na regidao Centro (5,9%).

VAB por sector de actividade no Centro em 2013 Evolucéo do VAB por sector de actividade entre 2003/07 e 2007/13
Fonte: CCDRC DataCentro Sector primario Sector secundario Sector terciario
o 2003/07 2007113 2003/07 2007/13 2003/07 2007/13
Sector prmro Centro -20,7% -0,8% -4,8% -12,0% 41% 5,9%
’ CIM-BSE -26,7% -8,4% -14,2% -12,0% 8,2% 4,6%
Sector Cova da Beira -27,7% -14,7% -11,5% -5,5% 74% 2,8%
secundario Serra da Estrela -21,8% -3,5% -10,8% -17,1% 5,9% 6,4%
28% Beira Interior Norte -29,0% -6,1% -20,8% -13,6% 11,2% 4.4%
Baixo Vouga -19,0% 0,7% -6,7% -12,0% 6,2% 8,1%
Baixo Mondego -13,2% -14,5% -5,3% -3,7% 2,4% 1,7%
Pinhal Litoral -20,6% -3,1% -1,1% -8,9% 6,3% 5,8%
Pinhal Interior Norte -22,2% 51% 1,7% -4,1% 0,9% 2,0%
" Déo-Laftes -25,1% -4,2% -1,1% -12,6% 2,7% 6,0%
Secto lrcirio Pinhal Interior Sul -30,6% -2,2% -10,8% 22.9% 11,5% -10,6%
Beira Interior Sul -32,3% -14,5% -1,3% 6,7% 4,8% -1,2%
Oeste -14,9% 3,9% 0,7% -27,8% 1,4% 13,2%
Médio Tejo -27,0% 19,5% 2,1% -17,2% 3,3% 7,3%
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3. Diagndstico das Beiras e Serra da Estrela

3.3. Posicionamento Econdmico - Tecido empresarial

» Os indicadores desta seccéo reflectem um posicionamento das Beiras e Serra da Estrela, cujo tecido

Densidade do tecido empresarial em 2012

econdémico é marcado pelas seguintes caracteristicas:

Fonte: CCDRG DataCentro — Caracter territorialmente disperso

N°/km2

— Dimenséo reduzida
— Fraca vocacédo exportadora

— Capacidade inovadora limitada

unicipio em 2012

Em 2012, a densidade do tecido empresarial da CIM-BSE (4 empresas/km?) equivale a metade da regido
Centro (8 empresas/km?) reflectindo um tecido econémico relativamente disperso. Na reparticdo entre NUTS
Il do litoral e do interior, € notéria a heterogeneidade de contextos com o primeiro grupo a apresentar, em
2012, 18 empresas face as 3 empresas/km? do segundo grupo.

Ao nivel das NUTS Ill que compdem a CIM-BSE, a Beira Interior Norte regista apenas 2 empresas/km?. O que
contrasta com o Baixo Vouga (22 empresas/km?), Baixo Mondego (17 empresas/km?), Pinhal Litoral (17
empresas/km?) e Oeste (17 empresas/km?), que se destacam positivamente face a média da regido Centro.
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3. Diagndstico das Beiras e Serra da Estrela

3.3. Posicionamento Econémico - Tecido empresarial

Evolucéo da concentracdo do volume de negdcios das 4
maiores empresas regionais, 2007/12

Fonte: CCDRC DataCentro » A propor¢do de empresas com menos de 10 trabalhadores na CIM-BSE manteve-se relativamente estavel (de
96,5% em 2007 para 97% em 2012), tendo estado sempre acima da média da regido Centro e traduzindo a
_ — 15.4% reduzida dimens&o do tecido econdmico. Real¢a-se ainda que a Beira Interior Norte é a regido que apresenta
Cova da Beira 12.8% uma maior proporcado deste tipo de empresas (97,4%).
_ _ __ 23.9% » Do total de 20.581 empresas existentes em 2012 no territério das BSE, a maioria localizava-se na Covilha
Beira Interior Norte 13,3% ' (4.306 empresas), a Guarda (4.194 empresas) e Fundao (2.629 empresas).
'_ 342 » O indicador de concentracédo do volume de negécios na CIM-BSE aumentou de 17% em 2007 para 24% em
Serra da Estrela e 2012. De assinalar que este indicador € muito superior ao verificado no Centro (4,2% em 2012). De assinalar
25,4% ) . e . X ~ Py

i ainda que a Serra da Estrela é a regido que possui a maior concentracao do volume de negécios da CIM-BSE,

I 2 com 34,2% em 2012 (valor muito acima da média da CIM-BSE).

CIM-BSE . ’ i
| 17% » E também possivel verificar que, enquanto na regido Centro o nimero de trabalhadores por empresa se
4% manteve inalterado durante o periodo de 2007 e 2012, na CIM-BSE esse indicador diminuiu ligeiramente de
Centro r 3'8%° 2,6 trabalhadores em 2007 para 2,5 em 2012

» No que diz respeito ao volume de negdcios por empresa, constata-se que os valores registados na CIM-BSE

=2012 2007 (138 mil euros em 2012) sé&o inferiores a média da regido Centro (225 mil euros). Os municipios da Guarda

Fabalbad wesdaisiid e trabalhadores por empresa, 2007/12
Fonte: CCDRC DataCentro

Evolugéo do volume de neg6cios por empresa, 2007/12

Fonte: CCDRC DataCentro

250 4, 225
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3. Diagndstico das Beiras e Serra da Estrela

3.3. Posicionamento Econdmico - Tecido empresarial

(193 mil de euros), Belmonte (173 mil euros) e Seia (171 mil euros) destacam-se no ambito das BSE, pelo
maior alinhamento com o valor médio do Centro.

UNIAO EUROPELA .
Fundo Eurcpeu de ACORA
Desanvhvimento Regons N
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3. Diagndstico das Beiras e Serra da Estrela

3.3. Posicionamento Econdmico - Grau de abertura da economia

Evolucéo dataxa de cobertura de importagdes por
exportagdes de bens, 2004/13

Fonte: CCDRC DataCentro
» No sentido de analisar o grau de abertura da economia local, constata-se que a taxa de cobertura de

237% importacdes por exportacdes diminuiu de 155% em 2004 para 131% em 2013 na CIM-BSE, enquanto no Centro
220% ./‘\' esta taxa aumentou de 112% em 2004 para 125% em 2013. De notar ainda que a taxa diminuiu, tanto na regiao
150% 186% da Serra da Estrela (de 150% em 2004 para 11_7% em 2013), como nas regides da Beira Interior Norte (de 93%

il i 310 em 2004 para 91% em 2013) e na Cova da Beira (de 220% em 2004 para 186% em 2013).
111% 196% —=2 12534, » O peso das exportagdes no PIB aumentou tanto na regido Centro (de 21% em 2004 para 28% em 2013) como
112%:;<_‘ 17% nas regides da Beira Interior Norte (de 8% em 2004 para 21% em 2013) e Cova da Beira (de 21% em 2004
93% 105% 91% para 22% em 2013), o que permite aferir que estas regides registaram um bom crescimento das suas
exportacdes entre 2004 e 2013. Ja na regido da Serra da Estrela, o peso das exportacdes no PIB manteve-se

inalterado ao longo do periodo.

155%

Taxa de cobertura

: ' ' ' » E também importante referir que o peso das exportacdes e importacées nas NUTS Ill litoral (30% e 24%) é

2004 2007 2013 superior ao registado nas NUTS lll do interior (15% e 10%).
—a— Centro CIM-BSE ~ = . N ~ i
> As exportacdes de bens sdo superiores as importacfes de bens tanto na regido Centro como na CIM-BSE, no
—e— Cova da Beira Serra da Estrela entanto, a regido da Beira Interior Norte é a Unica regido que regista um défice da sua balanga comercial.

EvolucacdepBeita thteriendasteacées de bens no PIB, 2004/13

Fono CODRC DamConto Exportagcdes e importac6es de bens com origem na regido Centro em 2013

Fonte: CCDRC DataCentro
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3. Diagndstico das Beiras e Serra da Estrela

3.3. Posicionamento Econdmico - Desempenho econdmico

Produtividade do trabalho naregido Centro, 2001/11

No que se refere a evolucdo do PIB a precos correntes, verifica-se que a a Beira Interior Norte representa, em

2013, cerca de 47% do PIB da CIM-BSE. Ao longo do periodo 2003-2013, é possivel constatar que, a nivel
agregado, o PIB a precos correntes aumentou de €2.111 milhdes para €2.458 milhdes (crescimento de 16%),
sendo que a Serra da Estrela foi a regi&o que menos contribuiu para este aumento.

> Relativamente a produtividade do trabalho, medido através do racio do VAB da regido sobre o emprego total

Fonte: CCDRC DataCentro

€ milhares

Taxa de investimento aparente na regido Centro, 2001/11

Fonte: CCDRC DataCentro F - T

34

Taxa de investimento

27

da regido, verifica-se que a mesma aumentou significativamente (41%) entre 2001 e 2011. Engquanto que em
2001 a regiao Centro obtinha um valor do VAB de 19 mil euros por cada posto de trabalho, este valor em 2013
era ja de 27 mil euros.

Pelo contrério, a taxa de investimento aparente na regido Centro, que € calculada através do racio Formacao
Bruta de Capital Fixo sobre o Valor Acrescentado Bruto, declinou cerca de 39% durante o periodo
compreendido entre o ano de 2001 e o ano de 2011.

Reparticdo do PIB a precos correntes na CIM-BSE, 2003/13

33%

28%

20%

2001 2007

Centro
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Fonte: CCDRC DataCentro
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3. Diagndstico das Beiras e Serra da Estrela

3.3. Posicionamento Econdmico - Inovacéo, sofisticacdo e competitividade

Evolucéo da proporcgao de exportagdes de bens de alta

tecnologia no total das exportagdes, 2004/13

No que diz respeito ao PIB por habitante, verifica-se que 0 mesmo cresceu significativamente na regido Centro,
CIM-BSE e em todas as regifes que a compdem entre o periodo de 2003 e 2013. Em 2013, e apesar da
trajectéria crescente das BSE, o PIB per capita do territério encontra-se ainda abaixo da média do Centro —
€10.370 face aos €14.027 por habitante respectivamente.

Fonte: CCDRC DataCentro

ensino secunddrio regu,)ar
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004 2007
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em cursos profissionais rh_h_‘ luc&o do PIB por habitante a pregos correntes, 2003/13

Fonte: CCDRC DataCentro
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Tal como se pode observar na figura ao lado, as exportacbes de bens de alta tecnologia diminuiram
significativamente entre 2004 e 2013, sendo que a CIM-BSE passou de uma proporc¢édo de 2,4% em 2004 para
apenas 0,3% em 2013. De realcar também que a Beira Interior Norte registou uma reducéo de 98% entre 2004
e 2007, acabando por aumentar ligeiramente entre 2007 e 2013 (de 0,1% para 0,5%).

De salientar que as exportacdes de bens de alta tecnologia diminuiram cerca de 40% entre 2004 e 2013. Ao
nivel de NUTS lll, realca-se que a tendéncia generalizada de queda ao longo do periodo esta em linha com o
gue se verificou na CIM-BSE.

Ao nivel da taxa de participacdo em cursos profissionais, o destaque vai para os municipios de Figueira de
Castelo Rodrigo, Trancoso, Fundado e Manteigas que, no ano lectivo de 2010/2011, apresentam taxas de 55%,
52%, 44% e 44%, respectivamente (muito acima da média da regido Centro, 29%).

CCDRC DataCentro
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3. Diagndstico das Beiras e Serra da Estrela

3.3. Posicionamento Econdémico - Inovacgéo, sofisticacdo e competitividade

Evolucéo da proporcgédo do VAB das industrias

transformadoras com factores competitivos avancados

Fone CODRC DoCanis > O gréfico ao lado permite observar que a propor¢cédo do VAB aumentou na CIM-BSE de 28,2% para 31,7%
entre 2007 e 2012. Adicionalmente, é perceptivel que a regido da Beira Interior Norte era a que em 2012
apresentava uma maior proporgdo, com cerca de 54,3%. Contudo, a regido que registou a maior evolugdo no
periodo de 2007 a 2012 foi a regido da Cova da Beira (com um crescimento de 54%).

25,0%

I

Cova da Beira

16,2%
_ » Nao menos importante é o facto das NUTS Il do litoral apresentarem uma proporcdo do VAB (59%) bastante
_ 54 3¢ superior a registada nas NUTS Il do interior (27%).
Beira Interior Norte -
53,9¢ » Em 2012, ao nivel das taxas de natalidade e mortalidade de empresas, constata-se que o nimero de empresas

criadas é consistentemente inferior ao nimero de empresas encerradas tanto no Centro como na CIM-BSE no

15,9% ano de 2012.
Serra da Estrela _ °

14.5% » J& o gréfico infra permite aferir a evolu¢@o, em termos relativos, do nUmero de empresas criadas nos sectores
i de alta e média-alta tecnologia, comparativamente ao total de empresas. Neste sentido a Serra da apresenta
CIM-BSE _ 31.7% a maior taxa de crescimento de empresas nestes sectores mais sofisticados entre 2007 e 2012.
28,2%
m2012 2007
Comparacéo da taxa de natalidade e mortalidade de
empresas, 2012 Evolucéo da proporgao dos nascimentos de empresas em sectores de alta e média-alta tecnologia, 2007/12
Fonte: CCDRC DataCentro Fonte: CCDRC DataCentro
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3. Diagndstico das Beiras e Serra da Estrela

3.4. Posicionamento em matéria de Qualidade de vida, Poder de compra e Proteccao social

» Relativamente aos indicadores de qualidade de vida e poder de compra, € possivel aferir que, tanto a regido
Centro, na sua globalidade, como a CIM-BSE viram o seu poder de compra crescer entre 2000 e 2011. A data
de 2011, a Cova da Beira apresentava um poder de compra de sensivelmente 80% da média nacional,

Evolucdo do poder de compra por habitante, 2000/11 enquanto que a regiéio da Serra da Estrela apresentava um poder de compra de apenas 70% do nivel nacional.

Fonte: CCDRC DataCentro » Adicionalmente, importa referir que tanto a regido Centro, como as CIM-BSE apresentam valores para o indice
de poder de compra por habitante abaixo da média nacional.

84 8 80 No que diz respeito ao lucro tributavel em sede de IRC por habitante, € notoria a quebra de 11% e 12% no

m 70 80 i lucro tributavel por habitante da regido Centro e CIM-BSE entre 2008 e 2011. Ainda nesta linha, importa

também referir o aumento em contra-ciclo do lucro tributavel por habitante da regido da Beira Interior Norte

62 o 77 72
% 6 n (crescimento de cerca de 11%).
N&o menos importante é o facto da CIM-BSE ter apresentado uma trajectoria ascendente do indice sintético
de desenvolvimento regional entre 2007 e 2011 (que mede o efeito conjugado do desempenho nas vertentes
tavel e de de | or habijite,

PT=100

competitividade, coesdo e qualidade ambiental), também em contra-ciclo com as restantes regides que
compdem a regido Centro.

Evolucéo do lucro tr
2008/12

Fonte: CCDRC DataCentro

lugéo do indice sintético de desenvolvimento regional, 2007/11
Centro CiM-BSE——Serrada—Beiratnterior Cova da Beira cCDRC Datacentro
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3. Diagndstico das Beiras e Serra da Estrela

3.4. Posicionamento em matéria de Qualidade de vida, Poder de compra e Protecc¢éao social

IRS e IRC liquidado por habitante, 2012

Fonte: CCDRC DataCentro
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indice de disparidade do PIB por habitante, 2003/13

Fonte: CCDRC DataCentro

38

RC =100

90
85
80
75
70
65
60
55
50

2003 2007 2013
—a— CIM-BSE Serra da Estrela
—@— Beira Interior Norte Cova da Beira

EIDT BSE 2020: Elementos adicionais

» Comparando o IRS e IRC liquidado por habitante em 2012 entre regides, nota-se que as NUTS Il da CIM-BSE
comparam negativamente com o Centro, sendo o montante na média das trés regides, respectivamente, 26%
e 52% inferior ao liqguidado no Centro. Dentro da CIM-BSE, é a Serra da Estrela que se encontra mais afastada
do Centro em termos de contribuic&o fiscal por habitante. Contudo, as NUTS Il do litoral obtém valores de IRS
e IRC por habitante cerca de 1,6 vezes superiores as do interior.

» No gréfico ao lado pode observar-se a evolucéo da disparidade do PIB per capita para uma base de 100 da
regido Centro. Ainda que a capacidade de criagdo de valor per capita de cada uma das trés regides da CIM-
BSE se tenha vindo a aproximar da capacidade da regido Centro na década finda em 2013, era ainda nesse
ano larga a diferenca em algumas destas regibes econdmicas. A Serra da Estrela destaca-se pela negativa,
com um PIB per capita de 62% da regido Centro.

v

Em 2011, no que se refere aos principais meios de vida dos individuos com idade superior a 15 anos, observa-
se que o trabalho representava 46% para a regido Centro e cerca de 40% para a média das CIM-BSE. No que
toca a subsisténcia através de apoios do Estado (rendimento social de inser¢éo, pensdes/reformas e subsidios
temporarios), verificou-se uma propor¢éo de 35% para a regido Centro e uma média de 42% para a as CIM-
BSE.

Proporcéo da populagcdo com 15 e mais anos por principal meio de vida, 2011

Fonte: CCDRC DataCentro
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3. Diagndstico das Beiras e Serra da Estrela
3.4. Posicionamento em matéria de Qualidade de vida, Poder de compra e Proteccao social

Fogos de habitacdo social por 1000 habitantes, 2009/12

Fonte:CCDRC DataCentro » O numero de fogos de habitagcdo social por cada 1000 habitantes ndo sofreu grandes altera¢cfes entre 2009 e

2012 ao nivel do Centro e no conjunto das NUTS Ill em analise, aumentando no entanto cerca de 26% na

_ _ 79 regido da Beira Interior Norte. Existe uma grande disparidade entre a dimensao deste tipo de politica de

Cova da Beira 82 proteccdo social entre a Beira Interior Norte, a Serra da Estrela e a Cova da Beira, sendo em 2012 o nimero

_ de fogos de habitagao social por cada 1000 habitantes nesta Ultima regiao 3,3 vezes e 7,7 vezes superior ao

] , s 20 mesmo indicador nas primeiras, respectivamente.

Beira Interior Norte 25 N

| Analisando agora o subsidio de desemprego anual, observa-se um aumento geral do seu valor entre 2009 e

O RE 2012 de em média 10%. Os desempregados subsidiados da regido da Beira Interior Norte receberam em média
Serra da Estrela 1:1 um subsidio em linha com o da regido Centro nestes anos, sendo a Serra da Estrela a regido onde o subsidio
€ em média menor pelas caracteristicas dos seus habitantes.

CIM-BSE (R 3';9 > A figura em baixo mostra o numero de beneficiarios do subsidio de desemprego por cada 1000 individuos da
’ populacgédo activa. Este aumentou em 10 na regido Centro entre 2009 e 2012 mantendo-se aproximadamente
34 contante no agregado das CIM-BSE e na regido da Cova da Beira. Esta Gltima tinha em 2012 o maior niimero
Centro F ' de beneficiarios entre as NUTS Il das CIM-BSE. Note-se também que o nimero de beneficiarios aumentou

34 i . ) Lo p
em 12 na regiéo da Beira Interior Norte e diminuiu em 9 na Serra da Estrela no mesmo periodo.
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Valor médio anual do subsidio de desemprego, 2009/12 Beneficiarios de subsidio de desemprego por 1000 habitantes em idade ativa, 2009/12
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3. Diagndstico das Beiras e Serra da Estrela

3.5. Posicionamento em matéria de Saude

Consultas nos Centros de Saude por habitante, 2008/12

Fonte:CCDRC DataCentro
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» O ndmero de vezes que os habitantes da zona Centro recorrem aos servicos de consultas dos Centros de
Saulde diminuiu 14% entre 2008 e 2012, tendo-se mantido constante nas regides da Beira Interior Norte e da
Cova da Beira que se encontram abaixo da média da regido Centro e das CIM-BSE. Na Serra da Estrela, regido
caracterizada por ter uma populacdo mais idosa comparativamente ao Centro, o numero de consultas por
habitante em 2012 foi o mais alto da amostra de NUTS-III da regido Centro.

> Seguindo a tendéncia do indicador anterior, o valor do consumo de medicamentos por habitante no &mbito do
SNS e em ambulatério diminuiu em todas as regides da CIM-BSE entre 2009 e 2012, uma média de 18%.
Enquanto que na Beira Interior Norte cada habitante teve em 2012 um valor de consumo em média inferior ao
do agregado da regido Centro, na Cova da Beira e na Serra da Estrela o contrario se verificou, sendo esta
tltima, uma vez mais, aquela em que € maior a recorréncia a Saude.

» Medindo a qualidade do sistema de Salde pelo nimero de médicos por habitante, observa-se uma tendéncia
de melhoria na década antecedendo 2012, com um aumento de cerca de 45% na Serra da Estrela e na Beira
Interior Norte e de 63% na Cova da Beira. A Serra da Estrela era em 2012 a regido mais pobre em termos
deste indicador, com um ndmero de médicos por cada 1000 habitantes de cerca de metade do da regido Centro.
Em termos médios, as CIM-BSE disponham em 2012 de menos 1.4 médicos por 1000 habitantes do que o
agregado da regido Centro.

NUmero de médicos por 1000 habitantes, 2002/12

Fonte:CCDRC DataCentro
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Fonte: CCDRC DataCentro
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3. Diagndstico das Beiras e Serra da Estrela

3.6. Posicionamento em matéria de Sociedade de informacgéo

Indicadores para 2012 por 100 habitantes

Forto-CCDRC DataCentro » Afigura a esquerda ilustra dois indicadores de Sociedade de Informac¢ao por 100 habitantes em 2012: acessos
telefénicos e nimero de assinantes de televisdo por cabo e satélite. Quanto ao primeiro indicador, observa-se
. _ 206 gue foi maior o nimero de acessos nas trés regides das CIM-BSE comparativamente a regiao Centro. Também
Cova da Beira 20,0 ' na andlise do numero de assinantes, a regido da Cova da Beira e da Serra da Estrela compararam
1 positivamente com o Centro, sendo na Beira Interior Norte 0 nimero de assinantes 31% menor que nas
Beira Interior Norte _139 298 restantes regides da CIM-BSE.

1 » O numero de alunos por computador com internet nas escolas aumentou 50% e 32% entre os anos lectivos
Serra da Estrela _200 25 2008/2009 e 2012/2013 ao nivel da regido Centro e na média das regides da CIM-BSE, respectivamente,
| havendo nestas Gltimas uma média de menos 0,5 alunos por computador relativamente ao Centro no ano
CIM-BSE [l 286 lectivo 2012/2013. Neste ano, foi a regido da Beira Interior Norte que conseguiu disponibilizar um maior nimero

18,0 de computadores com internet por aluno.
Centro 26,3 » Aadesdo amedida de eGovernance de disponibilizar online a entrega de declaracdes de IRS esta representada
19.2 no grafico abaixo no total das NUTS-IIl da regido Centro, observando-se um aumento da proporgdo de
declaragBes em 25% nessa regido entre 2007 e 2011. Neste Ultimo ano, a proporcao entregue online de cada
m Acessos telefonicos por 100 habitantes um dos trés membros das CIM-BSE foi inferior a maioria das outras regides representadas e ao agregado da

Assinantes de televis@o por cabo/satélite por 100 habitantes regiao Centro de 86%.

Evolucéo da proporcgéo de declaracdes fiscais do IRS modelo 3 entregues online, 2007/11

Alunos por computador com internet, 2008/13
Fonte: CCDRC DataCentro

Fonte::CCDRC DataCentro
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EIDT BSE 2020: Elementos adicionais

4. Modelo de Governacao da EIDT BSE 2020

Modelo de gestéo e organizagéo

Fonte: Andlise EY
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» O modelo de governacédo envolve trés 6rgaos basicos:
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— Comité Directivo: 6rgdo coincidente com o Conselho Intermunicipal da CIM e que tera a seu cargo liderar
a estratégia das Beiras e Serra da Estrela, chamando a si contributos do Conselho Consultivo e das suas
entidades especializadas e informacao da Direccdo de projectos, relativa a execugédo de projectos.

— Conselho Consultivo: érgdo que integra representantes das forcas vivas locais, encarados como
verdadeiros parceiros da Estratégia e, nesse sentido, envolvidos nas decisdes, no decorrer da
implementacédo da EIDT, especialmente atendendo ao seu know-how e recursos.
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4. Modelo de Governacgdo da EIDT BSE 2020

Modelo de governacgao

— Direccao de projectos e consércios: o 6rgdo operacional por exceléncia, encarregue da gestdo e
monitorizacdo dos projectos, organizado numa légica de area tematica (cinco, como tive oportunidade de
apresentar ha pouco). Esta estrutura contard com membros da CIM mas também da afectacéo de recursos
humanos dos Municipios e dos parceiros dos consoércios (empresas, associagdes, ensino superior, grupos
de accéo local, etc.)

» No que se refere a principios que estruturam o modelo de governacao, assinalo:

— Papel activo aos parceiros na gestdo dos projectos, no sentido de assegurar que estes também participam
activamente na fase de governacéo de projectos;

— Implementar processos de co-deciséo (exemplo dos Grupos de Acg¢éo Local)
— Aposta na recolha, reporte, monitorizacéo e divulgagéo regular de informagéo
— Envolver com regularidade os stakeholders no acompanhamento dos projectos
» No que se refere a recursos e competéncias gostariamos ainda de destacar os seguintes elementos:

— Enfoque no alargamento da equipa técnica da CIM: importancia de capacitar adequadamente a CIM com
recursos humanos, que assegurem acompanhamento dos projectos e a ligacdo com os restantes parceiros

— Alocagéo de recursos dos Municipios e de stakeholders relevantes
— Capacitacao das equipas CIM e Municipios: aposta na formacgéao
— Veiculos para execucédo de projectos, com recursos de parceiros

» No que respeita a mecanismos de acompanhamento, gostaria de referir que a nova estrutura da Comunidade
Intermunicipal e a abrangéncia da Estratégia, nomeadamente pelos parceiros envolvidos, exige o investimento
em mecanismos de business intelligence que promovam a sistematizacéo e a gestdo de um elevado volume
de informacgédo que € necessario na nas actividades de implementac¢éo, monitorizagdo e reporte.

» Destaque para o Observatério a constituir como base sistematica de definicdo de standards para recolha e
monitorizacao interna, mas também reporte externo (CCDRC e envolvente externa).

» Em matéria de parcerias, tém sido desenvolvidos contactos frequentes com stakeholders — desde a construgéo
da EIDT, passando agora pela sua governacao.

o
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4. Modelo de Governacgdo da EIDT BSE 2020

Modelo de governacgao

Principais objectivos

Fonte: Anlise EY

Peso das exportagGes no PIB (2013) 17% 25% 30%
Despesa em 1&D no PIB (2012) 0,8% 1,2% 1,5%
Taxa de natalidade de empresas (2012) 10% 15% 15%
PIB per capita (2013) 10.370 12.000 15.000
Abandono escolar precoce (2011) 17% 15% 12%
Taxa bruta escolarizagdo do ensino superior 45% 50% 55%
(2013/2014)

Taxa de participagdo em cursos profissionais 31% 35% 40%
no ensino secundario (2010/11)

indice de disparidade do PIB/habitante 74% 80% 85%

(Centro =100; 2013)

» Sem prejuizo da imensa utilidade da base de dados disponibilizada pela CCDRC (DataCentro), para algumas
areas existem limitagfes na desagregacéo de informacao municipal disponivel

» Uma componente relevante — associada ao Plano de Ac¢do — em que sdo definidos os projectos a desenvolver,
completard consistentemente as metas a que as Beiras e Serra da Estrela se prop&e. Resultardo dos projectos
tanto indicadores de input (exemplo: investimento), como de output ou resultado (volume de negdcios, criacao
de postos de trabalho por qualificacdo, vocacdo exportadora, I1&D, entre outros). Tratar-se-a de um exercicio
de agregacdo das métricas individuais, para obtencao de metas deste territério.

> Este exercicio podera ser complementado com uma monitorizagdo macro da envolvente econémica e social, a
semelhanga do que a CCDRC faz no seu barometro. A analise da evolucao da envolvente econémica, recaira,
por sua vez, na interacgdo proxima com parceiros e no recurso a bases de dados empresariais.

> Regressando a tabela supra apresentada, sao sistematizados oito indicadores macro.

— Os trés primeiros referem-se a dinamica econdmica e empresarial, com preocupacao de captar a evolucao
em matéria de vocacgao exportadora, inovagédo e empreendedorismo.
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4. Modelo de Governacgdo da EIDT BSE 2020

— O quarto — PIBpc — pretende assegurar monitorizagéo da criagcdo de riqueza.

— Os trésindicadores seguintes abordam as questdes de educacéo e qualifica¢cdes numa légica de monitorizar
também elementos de coeséo social.

» O indice de disparidade pretende aferir a coesdo econdmica.
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FO4

5. Metas de Resultado das EIDT BSE 2020
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